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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N°® 0000820260803000264

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Saude
Prefeitura Municipal de Jaguaribe

Data
19/08/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Secretaria de Saude do Municipio de Jaguaribe/CE tem enfrentado desafios
significativos para assegurar a conformidade com os requisitos legais estabelecidos
pela Lei n°13.709/2018, a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD). Atualmente,
a estrutura existente nao esta adequada para o cumprimento integral das diretrizes
impostas pela legislagdo, resultando em riscos associados a protegdao dos dados
pessoais coletados e armazenados. Esta insuficiéncia torna-se especialmente critica
devido ao volume elevado de dados sensiveis gerenciados diariamente, o que pode
impactar negativamente tanto a continuidade dos servigos prestados a populacao
guanto a integridade e confidencialidade das informacdes pessoais dos cidadaos.

A auséncia de uma conformidade eficaz com a LGPD compromete ndo apenas o
cumprimento das obrigagdes legais, mas também a confianca do publico na atuacao
do municipio. Além disso, o nao atendimento dessa demanda pode resultar em
interrupgdes funcionais e penalizagcdes administrativas que afetam diretamente a
qualidade dos servicos publicos. Desta forma, a contratagao de servicos técnicos
especializados de assessoria e consultoria para a adequacgao e implantacao da LGPD é
uma medida necessaria, ndo apenas por questdes de conformidade legal, mas
também para garantir a continuidade eficiente das operacdes da Secretaria de Saude.
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Com a contratagdao proposta, visa-se alcangar resultados substanciais como a
modernizacdao dos processos internos, a protecao eficaz dos dados pessoais dos
cidadaos e a capacitagcao dos colaboradores para lidar com questdes de privacidade de
modo seguro e consistente. Esses resultados pretendidos alinham-se aos objetivos
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estratégicos da Administracao, destacando-se a melhoria dos servicos oferecidos a
populacdao e a promogao de uma gestao publica mais transparente e segura. Esta
iniciativa reflete o compromisso institucional com a eficiéncia administrativa, a
probidade e o respeito ao interesse publico, conforme disposto nos artigos 5° 6° 11 e
18, § 2° da Lei n°14.133/2021.

A contratacao destacada &, pois, imprescindivel para a solugao do problema
identificado, garantindo a adequagao a normativa vigente e o atendimento aos
objetivos institucionais da Prefeitura Municipal de Jaguaribe. Com base na analise do
processo administrativo consolidado, constitui-se medida crucial para assegurar a
integridade e continuidade dos servicos, em conformidade com os principios e
objetivos delineados pela Lei n°14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Saude Layla Diniz Vital Cavalcante

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratacao visa a atender a demanda da Secretaria de Sadde do Municipio
de Jaguaribe/CE em relacdo a adequacao e implantacao da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD), prevista na Lei Federal n° 13.709/2018. A implementac&o da
LGPD é crucial para garantir a protecao dos dados pessoais dos cidadaos atendidos
pela Secretaria, que lida com um volume significativo de informacgdes sensiveis. A
pertinéncia desta contratacao se justifica pela necessidade de assegurar a
conformidade legal e evitar riscos legais ou administrativos decorrentes do
tratamento inadequado de dados, além de fortalecer a confiangca publica na
administracao municipal.

Os padrdes minimos de qualidade e desempenho exigidos incluem a prestacdo de
servigos juridicos especializados para diagndstico, orientacdo, revisao de documentos e
capacitacao em relagcdo a manipulagao de dados pessoais. Cada um desses servicos
deve ser executado com elevado padrao técnico, garantindo que todas as politicas e
regulamentos internos estejam alinhados com as diretrizes da LGPD, de acordo com o
art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Para tanto, é imprescindivel que os profissionais envolvidos
possuam conhecimento atualizado sobre a legislagcdo e a pratica em protecao de
dados.

Por se tratar de um servigco de consultoria técnica, nao ha aplicagcao direta do catalogo
eletrénico de padronizagao; a natureza consultiva e personalizada dos servigcos requer
especificidades que nao sao cobertas por itens de padrao, reforcando a vedagao de
indicagcao de marcas ou modelos. No entanto, para garantir competitividade, ndo ha
vedagao a marcas, mas espera-se que os fornecedores oferecam solugdes que
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atendam aos requisitos técnicos e de qualidade especificados.

A demanda nao se enquadra como aquisi¢ao de bem de luxo conforme o art. 20 da Lei
n° 14.133/2021; portanto, o foco permanece nos requisitos técnicos e operacionais. A
eficiéncia na entrega e execucgao dos servigcos sera fundamental, contemplando a
necessidade de suporte técnico continuo, especialmente considerando as estimativas
mensais de servigos que totalizam doze meses de consultoria.

Serao aplicados critérios de sustentabilidade nos aspectos pertinentes a operagdo com
menor geracdo de residuos e o uso responsavel dos recursos, conforme orientagdes do
Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis. Ainda que a principal demanda seja a
adequacdo juridica, velar por praticas sustentdveis coaduna com as diretrizes e
compromissos da Administracao Publica.

Os requisitos aqui descritos balizardo o levantamento de mercado, assegurando que
os fornecedores atendam as condi¢cdes técnicas e operacionais necessarias,
permitindo flexibilidade justificada para fomentar a competicao sem sacrificar a
eficacia do objeto contratado. Em suma, estas condig¢des refletem a etapa preparatdria
do processo licitatério nos termos do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021, formando a base
técnica que proporcionara a escolha da solugao mais vantajosa para a Administragao.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagao dos servigos técnicos especializados de
assessoria e consultoria para adotar a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD)
na Secretaria de Saude do Municipio de Jaguaribe/CE. Tal processo visa prevenir
praticas antieconémicas e fundamentar a solugcao contratual, alinhado aos principios
da legalidade, competitividade e eficiéncia das artes. 5° e 1.

O objeto da contratacao envolve a prestacdao de servigcos especializados, conforme
descrito nas secdes pertinentes. A pesquisa de mercado foi realizada com base em
consultas a fornecedores potenciais, anadlise de contratacdes similares por outros
6rgaos publicos e consultas a fontes confiaveis, como o Comprasnet e o Painel de
Precos. Com isso, buscamos obter faixas de preco, prazos e condi¢cdes de servico sem
identificar empresas especificas.

Antes de detalhar os Dados da Pesquisa, observou-se a ampla oferta de servicos de
consultoria para adequacgao a LGPD, que se mostra vantajosa pela adogao de
inovacdes sustentaveis e métodos mais eficientes. Baseando-se em propostas
qualitativas recebidas, constatou-se uma faixa de precos que se enquadra na
estimativa original da contratagcdo para o periodo estipulado de 12 meses. As
contratagdes similares registradas revelam semelhang¢a nas modalidades de servico e
alinhamento aos principios da economicidade, fundamentados pela utilizacao de
plataformas setoriais que garantem a eficacia e a seguranga dos processos.
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Foram identificadas alternativas viaveis, como a execucdo interna através da
capacitacao de pessoal da prefeitura, embora menos comum; a terceirizacdo € uma
escolha mais robusta devido ao expertise disponivel na consultoria especializada,
essencial para o correto atendimento da LGPD. Entre as inovagdes, destaca-se a
aplicacdao de tecnologias para otimizar a gestao e assegurar a conformidade continua
com as diretrizes da lei.

O desenvolvimento interno foi descartado, dada a complexidade técnica e a urgéncia
para implementacao. A terceirizagao mostrou-se mais eficiente e economicamente
viavel, pois possibilita acesso rapido a expertise especifica, é alinhada a economicidade
e viabilidade operacional esperadas pela administragao publica. A analise comparativa
considerou o custo total de propriedade dos servigos terceirizados, sua disponibilidade
de mercado e continuidades sustentaveis.

Recomenda-se a terceirizacdo dos servigos de assessoria e consultoria especializados,
considerando que esta abordagem atende plenamente a necessidade da Secretaria
de Saude e se alinha de forma eficaz ao interesse publico, assegurando a
competitividade e a transparéncia esbocadas nos artigos 5° e 11 da Lei. Esta decisao
ndo antecipa a modalidade licitatéria a ser seguida, respeitando o dinamismo e as
caracteristicas do mercado para assegurar o melhor custo-beneficio na contratagao.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta envolve a contratacao de servicos técnicos especializados para a
adequacdo e implantacao da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) na
Secretaria de Saude do Municipio de Jaguaribe/CE. Este projeto é vital para garantir o
cumprimento das exigéncias legais de protecdo de dados pessoais, minimizando
riscos de vazamento e assegurando a conformidade com a legislagao vigente, assim
como a confianga por parte dos cidaddos na administracao publica.

Os servicos incluem a realizagao de um diagnostico inicial das praticas de manejo de
dados atualmente em vigor, a identificagao de lacunas na conformidade com a LGPD,
e o desenvolvimento e implementag¢ao de politicas internas adequadas. Ademais, sera
prestada orientagao juridica abrangente sobre todos os aspectos relacionados ao
tratamento de dados pessoais, envolvendo desde a coleta até a possivel eliminacao
deles, além da andlise minuciosa de documentos relevantes.

A solucao contempla também a capacitagao continua dos colaboradores da Secretaria
de Saude, assegurando que todos estejam aptos a seguir as diretrizes da LGPD com
exatidao. Reunibes, treinamentos e acdes de conscientizagdo serdo regularmente
promovidos para sustentar o grau de conformidade desejado.
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Em termos de viabilidade, o levantamento de mercado confirma a disponibilidade de
fornecedores capacitados para prestar estes servigos, garantindo que a contratagcao
seja conduzida de maneira eficiente e econdbmica, respeitando os principios
estipulados pela Lei n° 14.133/2021. Esta contratacdo €&, portanto, a alternativa mais
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adequada para alcancar os resultados esperados, oferecendo um elevado nivel de
protecao de dados pessoais em consonancia com o interesse publico.

Assim, a solucao proposta assegura atendimento integral a necessidade identificada,
aportando beneficios significativos em termos de eficacia na gestao de dados pessoais
e, em Ultima analise, resguardando os direitos dos cidadaos, enquanto promove a
legalidade e integridade administrativa.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA E
CONSULTORIA PARA ADEQUACAO E IMPLANTAGAO DA LEI FEDERAL

! N° 13.709/2018 - LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS 12,000 Mes
(LGPD)
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA(;AO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA PARA
1 ADEQUAGAO E IMPLANTACAO DA LEI 12,000 Més 5.287,50 63.450,00
FEDERAL N°13.709/2018 - LEl GERAL DE
PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD)

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 63.450,00 (sessenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta reais)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n° 14.133/2021, € uma pratica
gue tem por objetivo ampliar a competitividade no processo licitatério (art. 11). Essa
pratica deve ser promovida quando for viavel e vantajosa para a Administracao
Publica, sendo a andlise de sua viabilidade uma exigéncia mandatdria no Estudo
Técnico Preliminar (ETP) (art. 18, §2°). A divisao do objeto por itens, lotes ou etapas é
tecnicamente possivel quando se leva em consideragao a integracdo e a
complexidade das Solucdes apontadas na 'Secao 4 - Solugao como um Todo', bem
como o0s principios de eficiéncia e economicidade dispostos no art. 5° da referida
legislacao.

A possibilidade de parcelamento do objeto da contratacdo deve ser cuidadosamente
avaliada, levando em consideracdo a previsibilidade de divisao por itens ou lotes,
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conforme o §2° do art. 40. O mercado ja dispde de fornecedores especializados para as
diversas partes distintas do servico requerido, o que potencializa a competitividade
(art. 1) e permite a definicdo de requisitos de habilitacdo proporcionais. Essa
fragmentacao poderia ainda facilitar o aproveitamento do mercado local e gerar
ganhos logisticos, de acordo com a pesquisa de mercado conduzida, assim como
atender as demandas dos setores envolvidos e as revisdes técnicas necessarias.

Mesmo que o parcelamento se mostre viavel, a execucao integral do contrato pode ser
mais vantajosa com base no art. 40, §3°, proporcionando economia de escala e uma
gestao contratual mais eficiente ao permitir a manutenc¢ao da funcionalidade de um
sistema uUnico e integrado ou devido a padronizagao e exclusividade de fornecedor.
Essa consolidagcao também tem o potencial de reduzir riscos a integridade técnica do
servico a ser prestado e as responsabilidades envolvidas, priorizando, dessa forma, uma
execugao mais segura apos uma avaliagao comparativa cuidadosa, em conformidade
com o art. 5°.

A decisdo de consolidar ou parcelar o objeto da contratacdo interfere diretamente na
gestdo e fiscalizacdo do contrato. A execucdo unificada oferece uma gestdo
simplificada e preserva a responsabilidade técnica sobre o servigco contratado,
enquanto o parcelamento, embora possa propiciar um acompanhamento mais
detalhado das entregas descentralizadas, poderia aumentar a complexidade
administrativa. Essa decisdo deve considerar a capacidade institucional da
Administracdo Publica e estar em consonancia com os principios de eficiéncia
descritos no art. 5°.

Diante das analises apresentadas, recomenda-se a execugao integral da contratacao
como a alternativa mais vantajosa para a Administragao, alinhando-se aos 'Secao 10 -
Resultados Pretendidos', promovendo a economicidade e a competitividade segundo
os arts. 5° e 11. A consolidagcao da contratagao respeita os critérios de planejamento e
otimizacao de recursos delineados no art. 40, assegurando uma execugao contratual
integrada e seguro.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratacao dos servigos técnicos especializados de assessoria € consultoria para a
adequacao e implantagcao da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) visa
atender as demandas criticas da Secretaria de Salude do Municipio de Jaguaribe/CE,
conforme identificado na 'Descricao da Necessidade da Contratacao'. Os quantitativos
estimados para a contratacao, referenciados a 'Estimativa das Quantidades a Serem
Contratadas', foram elaborados para atender a estas necessidades de forma precisa.
Contudo, nao foi identificado um Plano de Contratacao Anual (PCA) para esse
processo administrativo. A auséncia no PCA ¢ justificada por demandas consideradas
imprevistas e essenciais, que nao puderam ser antecipadas no ciclo de planejamento
regular. Essa situagao controla potenciais riscos a administragao e sera abordada na
proxima revisao do PCA, alinhando-se aos principios estabelecidos nos artigos 5° e 11
da Lei n° 14.133/2021. Dessa forma, a adequacdo parcial com medidas corretivas
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garante transparéncia e eficacia na gestdao orcamentaria, promovendo a otimizagao
dos recursos publicos e assegurando competitividade conforme os parametros do art.
1. O compromisso com o plangjamento adequado continuard a ser reafirmado,
contribuindo para alcancar os resultados almejados de compliance com a LGPD e
protecao dos dados pessoais sensiveis geridos pela Secretaria.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagcdo dos servicos técnicos especializados de assessoria e consultoria para
adequacdo e implantacao da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) na
Secretaria de Saude do Municipio de Jaguaribe/CE visa promover significativos ganhos
de economicidade e eficiéncia, conforme estabelecido nos artigos 5° e 18, §1° inciso IX
da Lei n° 14.133/2021. A necessidade de atender as diretrizes legais de protecido de
dados é imperativa, fundamentando-se na 'Descricdao da Necessidade da Contratacao’,
e almeja assegurar a conformidade normativa, aumentando a confianca publica nos
servigos de saude oferecidos.

Os beneficios diretos esperados incluem a otimizagao dos processos internos relativos
ao manejo de dados pessoais, 0 que resultara em uma redugao de custos operacionais
ao minimizar riscos de nao conformidade que podem resultar em penalidades
administrativas e legais. A implementag¢ao de politicas robustas de protecao de dados
pretende diminuir o retrabalho causado por manuseio inadequado de informagdes,
elevando a eficiéncia do quadro de colaboradores por meio de capacitagao especifica
e direcao estratégica. Tal capacitacao esta alinhada a melhoria continua das tarefas
desempenhadas pelos servidores, sustentando a competitividade conforme o art. 11 da
mesma lei.

No contexto operacional, segundo a pesquisa de mercado realizada, a consultoria
oferecera um apoio vital na adaptacdo as novas exigéncias legais, facilitando a
introdugao de tecnologias e praticas inovadoras que reduzem a subutilizagdo de
recursos materiais e financeiros. Os ganhos de escala serao obtidos pela
implementacao de solugdes padronizadas que maximizem o uso efetivo dos recursos
disponiveis. A solucdo proposta abarca elementos que, ao longo do tempo, oferecem
retornos mensuraveis, como a reducdo de custos unitarios mediante a aquisicao de
ferramentas de gestao de dados mais eficientes, o que representa um investimento
em inteligéncia operacional.

Para assegurar a consecussao dos objetivos esperados, serd aplicado um Instrumento
de Medicao de Resultados (IMR), adequado ao monitoramento continuo dos
indicadores de desempenho estabelecidos durante a fase de planejamento, como a
economia percentual e as redugdes nas horas de trabalho destinadas a mitigagao de
incidentes de dados. Este mecanismo permitird uma comprovagao clara dos
beneficios alcangados, sustentando relatérios de performance e embasando
justificativas para o uso eficiente dos recursos publicos.
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administrativos, justificando-se ao pautar-se nos resultados pretendidos, que se
alinham perfeitamente aos objetivos institucionais delineados, conforme disposicdo do
art. 11 da lei. Caso a natureza exploratéria da demanda impeca projecdes precisas, uma
justificativa técnica embasada sera utilizada para assegurar que o investimento
realizado ¢é condizente com a necessidade publica verificada, realcando o
compromisso com o melhor uso dos recursos institucionais e a protecao efetiva dos
dados pessoais.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanca da contratacao, assegurando sua execucao eficiente e a
consecucdo dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo
0 interesse publico, com base na descricdo da necessidade da contratacdo. Essas
medidas integrardao o planejamento e articularao com a definicdo da solucdo e o
modelo de execucgdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais
necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado serao descritos, justificando sua
relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serao
organizadas em um cronograma detalhado, especificando acdes, responsaveis e
prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a auséncia desses ajustes podera
comprometer a execugao, COmMO riscos a seguranca operacional ou instalacao de
equipamentos. A capacitacdo dos agentes publicos para gestdao e fiscalizagao do
contrato serd abordada, justificando tecnicamente como o treinamento assegurara os
resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execucdo, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando
listas ou cronogramas conforme ABNT. Essas providéncias integrarao o Mapa de
Riscos como estratégias preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de
gestao de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos,
qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes
preparatérias serdao indispensaveis para viabilizar a contratacdao e assegurar 0s
resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanca
eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias
especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

&
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A analise técnica e operacional do objeto da contratacao, que consiste na adequagao e
implantacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) para a Secretaria de
Saude do Municipio de Jaguaribe/CE, sugere que a adocdo de um Sistema de Registro
de Precos (SRP) nao é a opcao mais adequada para essa demanda especifica. O servico
de assessoria e consultoria para implementacdao da LGPD é caracterizado por uma
necessidade pontual e especifica, conforme descrito na 'Descricdo da Necessidade da
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Contratagao' e na 'Solugao como um Todo'. Sendo um servico especializado e com
escopo definido, a contratacao tradicional, por meio de licitacao especifica ou até
mesmo dispensa, se alinha melhor aos requisitos da Lei n°® 14.133/2021 (art. 5° incisos | e
V) e ao interesse publico.

E importante considerar que a natureza técnica e juridica da implementacao da LGPD
exige uma abordagem personalizada, nao sendo um servico com caracteristicas de
repetitividade ou padronizacao que favoreceria um SRP. As atividades previstas
requerem execucao em conformidade com as praticas e necessidades exclusivas da
Secretaria de Saude, envolvendo diagndsticos, orientagcdes personalizadas e
elaboracao de documentos especificos. Desta forma, a contratacao por SRP, que busca
economicidade por meio de economias de escala e compras compartilhadas, nao se
aplica efetivamente neste contexto, onde a garantia de qualidade personalizada e
atengdo as diretrizes especificas da LGPD sao primordiais.

Por outro lado, a contratacao direta através de licitagcdo especifica proporciona
seguranca juridica necessaria, permitindo ajuste preciso ao escopo complexo da
LGPD, conforme destacado nos resultados pretendidos e a salvaguarda no
cumprimento das diretrizes legais vigentes. Embora a gestao via SRP ofereca ganhos
administrativos em outros contextos, a escolha de uma contratacdo direta para essa
situacdo demonstra-se mais adequada, reforcando a prioridade de eficiéncia na
entrega dos resultados e alinhamento com as necessidades determinadas da
Administracdo (art. 11). Em resumo, em virtude da especificidade, personalizacdao e
natureza Unica do servico técnico requerido, a contratacdo direta assegura a
otimizacdo dos recursos e o atingimento dos objetivos esperados com a
implementacgao correta da LGPD.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consdrcios na contratacdo é uma pratica admitida sob as
disposicdes do art. 15 da Lei n° 14.133/2021, que aceita a colaboracdo de empresas em
consodrcios, salvo se houver vedacdo fundamentada no Estudo Técnico Preliminar
(ETP), conforme estabelece o art. 18, §1° inciso |. Nesta analise, a compatibilidade do
objeto de contratacdo com a participagcao de consdrcios na prestacdo de servigcos
especializados de assessoria e consultoria para a adequacdo e implantagao da Lei
Ceral de Protecdao de Dados Pessoais (LGPD) sera cuidadosamente avaliada,
considerando requisitos técnicos, operacionais, administrativos e juridicos em
conformidade com os principios do art. 5° da referida Lei.

Observa-se que 0s servicos em questao exigem uma especializagao juridica especifica,
envolvendo atividades como diagnoéstico de conformidade, revisao de praticas,
desenvolvimento de politicas internas e capacitacao, o que pode ndao demandar a
estrutura ou a somatdria de capacidades tipicas de consdrcios comuns em obras ou
empreendimentos de alta complexidade. Dada a natureza indivisivel e continua destas
operacdes juridicas e administrativas, a necessidade para tal arranjo consorciado
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torna-se potencialmente incompativel, destacando a pertinéncia de uma abordagem
centralizada e coesa, promovendo a execucado simples e econdmica por um fornecedor
Unico que garanta a apropriada geréncia de dados pessoais sensiveis.

No presente contexto, conforme o levantamento de mercado e demonstracao da
vantajosidade, a inclusdao de consoércios poderia aumentar a complexidade na gestao e
fiscalizagdo dos servicos contratados, contrariando os principios de eficiéncia e
economicidade do art. 5°. Embora a capacidade financeira combinada dos
consorciados seja um potencial beneficio, as exigéncias de compromisso de
constituicao de consorcio, escolha de lideranga e responsabilidade solidaria, conforme
o art. 15, trazem um nivel de complexidade administrativa que pode impactar
negativamente a seguranca juridica e a execucao eficiente das atividades contratadas.

Assim, a vedacao a participacdao de consércios € considerada mais adequada,
promovendo a eficiéncia, economicidade e seguranca juridica preconizadas no art. 5°
enquanto se alinha com os resultados pretendidos pela contratacdo. Esta decisdo se
fundamenta tecnicamente no ETP, alinhando-se as condicbes estabelecidas nos
dispositivos legais aplicaveis, garantindo que a contratacao atenda de forma otimizada
o interesse publico e as necessidades especificas da Secretaria de Saude do Municipio
de Jaguaribe/CE.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Realizar uma analise das contratagcdes correlatas e interdependentes é essencial para
garantir a sinergia entre os diversos projetos e acdes da Administracao Publica. Essa
analise permite identificar oportunidades para maximizar a eficiéncia e a
economicidade das contratagcdes por meio da adocao de medidas como padronizacao
e economia de escala, conforme preconizado pela Lei n°® 14.133/2021. Além disso, ela
evita a duplicacdo de esforcos e potenciais conflitos na execucdao dos contratos,
promovendo um planejamento mais integrado e eficaz para atender a necessidade
identificada.

Apo6s uma avaliagdo minuciosa, nao foram detectadas contratagdes passadas, em
andamento ou futuras que possam ser diretamente correlatas ou interdependentes a
presente contratacao de servicos técnicos especializados para a implementacao da Lei
Geral de Protecdao de Dados Pessoais na Secretaria de Saude de Jaguaribe. Foram
revisados os requisitos técnicos, logisticos e operacionais destas contratagdes, e
verificou-se que nao ha contratos precedentes cuja continuidade ou finalizagao
dependam ou influenciem na execucao da solugdo em questdo. As quantidades
estimadas, prazos e especificagdes técnicas desta contratacao estao alinhadas de
forma isolada, nao existindo, portanto, a necessidade de ajustes ou transicbes com
outros contratos vigentes.

Como resultado dessa analise, conclui-se que a contratagcdo em questdo nao necessita
de alteragcbes nos quantitativos ou requisitos técnicos vinculados a outras
contratagdes. A solugao proposta é autbnoma e nao demanda suportes logisticos ou
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dependéncia de infraestrutura adicional prevista em outras contratacdes. Dessa forma,
podemos afirmar que o plangjamento e a execucdo desta contratagao serao
conduzidos de maneira independente, de acordo com os principios de eficiéncia e
economicidade estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. As providéncias a serem
adotadas deverao manter esse alinhamento, garantindo um processo de contratacao
direto e focado, visando o cumprimento efetivo das diretrizes tracadas.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacdo de servigcos técnicos
especializados para a adequacao e implantagao da LGPD na Secretaria de Saude de
Jaguaribe podem envolver, considerando o ciclo de vida do objeto, a geracao de
residuos eletrénicos, consumo de energia durante a utilizagdo de sistemas de
informacdo e necessidades associadas a aquisicdo e descarte de materiais de
escritorio, conforme previsto no art. 18, §1° inciso Xll da Lei n° 14.133/2021. A andlise
desse cenario baseia-se na 'Descricao da Necessidade da Contratacdo', onde se busca
assegurar a antecipacao de agdes que promovam a sustentabilidade, de acordo com o
art. 5°.

Durante o ciclo de vida dos servigos contratados, impactos técnicos como a emissao
indireta de gases de efeito estufa e o uso intensivo de recursos tecnoldgicos serao
identificados e detalhados, fundamentando-se no 'Levantamento de Mercado e
Demonstragao da Vantajosidade'. A adogao de solugdes sustentaveis, como analise do
ciclo de vida dos produtos e servicos utilizados, sera promovida a luz do Guia Nacional
de Contratagdes Sustentaveis e do planejamento sustentavel estabelecido pelo art. 12
da Lei.

Como medidas mitigadoras especificas, propde-se a adocao de equipamentos e
sistemas energéticos com selo Procel A, onde aplicavel, a implementacao de praticas
de logistica reversa para toners e residuos tecnolégicos e a utilizagao de insumos eco-
friendly sempre que possivel. Estas praticas procuram equilibrar as dimensbdes
econdmica, social e ambiental, essencialmente integradas ao ciclo de vida do objeto e
a manutencdo dos mesmos, a serem incluidas no termo de referéncia, conforme art.
6°, XXIII.

As medidas sao estruturadas de forma a assegurar que a competitividade e a
obtencao da proposta mais vantajosa sejam mantidas, em consonancia com os
objetivos expostos no art. 11. Considera-se também a capacidade administrativa da
Secretaria de Saude para realizar a implementacao dessas medidas ou para planejar
licenciamento ambiental, conforme estipulado pelo art. 18, §1° inciso Xll, evitando a
criacao de barreiras indevidas no processo.

&
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contratagdo. Caso sejam constatadas auséncia de impactos significativos,
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especialmente nos casos de bens de uso imediato, esta sera fundamentada
tecnicamente, sempre promovendo a sustentabilidade e a eficiéncia de acordo com o
art. 5°.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagcdo dos servigcos técnicos especializados para assessoria e consultoria na
adequacdo e implantagcao da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) na
Secretaria de Saude do Municipio de Jaguaribe/CE é considerada viavel e vantajosa.
Esta andlise tem sustentacdo nas conclusdes técnicas, econdmicas, operacionais e
juridicas do Estudo Técnico Preliminar (ETP), atendendo ao previsto no art. 18, §1°,
inciso Xl da Lei n°®14.133/202]1, e é orientada pelo Termo de Referéncia mencionado no
art. 6°, inciso XXIIl da mesma legislacgao.

Os estudos realizados apontam que a presenga de uma consultoria especializada é
essencial para garantir a conformidade legal e proteger os dados pessoais dos
cidadaos, mitigando riscos de vazamento e assegurando que o municipio atende as
diretrizes impostas pela LGPD. Com isso, a Administragdo Publica demonstra
eficiéncia, interesse publico e vantajosidade, conforme destacados nos arts. 5° e 11,
maximizando a protecao juridica e confianca dos cidadaos para com o0s servicos
publicos de saude.

A pesquisa de mercado estabeleceu que os servicos necessarios envolvem praticas de
diagnostico, criagao de politicas internas e capacitagao de pessoal. A dimensao
econdmica do projeto, alinhada com a estimativa de valor e quantidades mensais,
confirma a razoabilidade financeira da contratacdo. Além disso, nao ha um plano de
contratagdo anual identificado, o que reforca a necessidade de planejamento
especifico e estratégico, embasado no art. 40.

Portanto, recomenda-se a realizagao da contratagao, visto que o procedimento
analisado é tecnicamente sdlido e viadvel, alinhado aos principios fundamentais da Lei
n° 14.133/2021, especialmente em eficiéncia, legalidade e economicidade. A
confirmacao dessa contratagcao servira como instrumento de apoio estratégico,
assegurando o cumprimento das obrigacdes referentes a prote¢ao de dados pessoais
com eficiéncia e seguranca juridica. Esta decisao deve ser incorporada ao processo
administrativo para que a autoridade competente possa prosseguir com as etapas
subsequentes da licitagao.

| 17. MAPA DE RISCO
MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO
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1. IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

OBJETO: Contratagao de servicos técnicos especializados de assessoria e consultoria
para adequacdo e implantacdo da Lei n°13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), para atender as demandas da Secretaria Municipal de Saude do
Municipio de Jaguaribe/CE.

NATUREZA DO OBJETO: Servico técnico especializado de  natureza
predominantemente intelectual.

FASE: Planejamento e contratagao.
INSTRUMENTO: Mapa de Riscos da Contratacao.
2. FINALIDADE DO MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, tratar e monitorar os
principais eventos capazes de comprometer o planejamento, a selecao do fornecedor,
a execucao contratual e o alcance dos resultados pretendidos com a contratacao de
servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria para adequacao e
implantacdo da Lei n°13.709/2018 - LGPD.

A gestao de riscos constitui instrumento de planejamento e governanca destinado a
aumentar a seguranca juridica, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das contratagdes
publicas.

A Lei n° 14133/2021 determina que as contratacdes publicas sejam submetidas a
praticas continuas e permanentes de gestao de riscos e controle preventivo, inclusive
com utilizacdo de recursos de tecnologia da informacao. O art. 169 estabelece, ainda, o
modelo das trés linhas de defesa, envolvendo os agentes que atuam na contratacao, o
assessoramento juridico e controle interno e os 6rgaos de controle externo.

No presente caso, a gestao de riscos assume especial relevancia porque o objeto esta
diretamente relacionado ao tratamento de dados pessoais no ambito da
Administragdao Publica, inclusive dados de criangas e adolescentes e, eventualmente,
dados pessoais sensiveis.

3. FUNDAMENTAGAO LEGAL

A elaboracdo deste Mapa de Riscos encontra fundamento, principalmente, nos
seguintes dispositivos:

3.1. Lei n®14.133/2021

Art. 11 - estabelece os objetivos do processo licitatério, incluindo a selecao da proposta
apta a gerar o resultado de contratacao mais vantajoso, a garantia de tratamento
isondmico e justa competicao e o incentivo a inovagao e ao desenvolvimento nacional
sustentavel.

Art. 18 — estabelece que a fase preparatéria € caracterizada pelo planejamento e deve
abordar todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que possam
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interferir na contratacao.

Art. 18, § 1° — disciplina os elementos que devem compor o Estudo Técnico Preliminar,
incluindo a descricao da necessidade, requisitos da contratacao, levantamento de
mercado, estimativa do valor, descri¢cao da solucao e resultados pretendidos.

Art. 22 — admite a utilizacdo de matriz de alocacao de riscos entre contratante e
contratado quando adequada ao objeto.

Art. 92 — estabelece cldusulas necessdrias nos contratos administrativos, incluindo
obrigacdes das partes, fiscalizacao, condicdes de execugao, pagamento, penalidades e
demais elementos necessarios a adequada gestao contratual.

Art. 117 - determina o acompanhamento e a fiscalizacdo da execugao do contrato por
representantes da Administragcao especialmente designados.

Art. 169 - determina que as contratacdes publicas sejam submetidas a praticas
continuas e permanentes de gestao de riscos e controle preventivo.

4. LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS - LGPD

A Lei n°13.709/2018 estabelece normas gerais de interesse nacional aplicaveis também
aos Municipios e dispbe sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais.

Para esta contratacdo, destacam-se:
Art. 6°

Determina a observancia dos principios da finalidade, adequacao, necessidade, livre
acesso, qualidade dos dados, transparéncia, seguranga, prevencao, nao discriminacao
e responsabilizagao e prestacdo de contas.

Art. 37

Determina que o controlador e o operador mantenham registro das operacdes de
tratamento de dados pessoais que realizarem, especialmente quando baseado no
legitimo interesse.

Art. 39

Estabelece que o operador deve realizar o tratamento segundo as instrucodes
fornecidas pelo controlador.

Art. 41
Dispbe sobre a atuacdo do encarregado pelo tratamento de dados pessoais.
Arts. 42 a 45

Tratam da responsabilidade e do ressarcimento de danos decorrentes do tratamento
irregular de dados pessoais.
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Art. 46

Determina que os agentes de tratamento adotem medidas de segurancga, técnicas e
administrativas aptas a proteger os dados pessoais contra acessos nao autorizados e
situagcdes acidentais ou ilicitas de destruicao, perda, alteragdao, comunicagdao ou
tratamento inadequado ou ilicito.

Art. 47

Estabelece o dever de garantir a seguranga da informmagcao mesmo apods o término do
tratamento.

Art. 48

Disciplina a comunicagao de incidentes de seguranga que possam acarretar risco ou
dano relevante aos titulares.

Art. 49

Determina que os sistemas utilizados para tratamento de dados sejam estruturados
de modo a atender aos requisitos de segurancga, boas praticas, governanga e principios
da LGPD.

Art. 50

Prevé a adocao de regras de boas praticas e governanga, contemplando
procedimentos, normas de segurancga, padrdes técnicos, obrigacdes dos envolvidos,
acoes educativas, mecanismos de supervisao e mitigagao de riscos.

5. ORIENTACOES DA ANPD

A Autoridade Nacional de Protecao de Dados - ANPD disponibiliza orientagao
especifica para o tratamento de dados pessoais pelo Poder Publico.

O Guia Orientativo da ANPD destaca que a adequagao a LGPD no setor publico exige
compatibilizar o exercicio das atividades estatais com os direitos dos titulares,
observando bases legais, principios, direitos dos titulares, compartilhamento e
divulgacdo de dados.

A ANPD também orienta que 6rgdos publicos adotem medidas técnicas e
administrativas de seguranga, prevencao e responsabilizagao, considerando a
natureza, o escopo, a finalidade, a probabilidade e a gravidade dos riscos envolvidos.

Também devem ser consideradas, conforme aplicabilidade, as normas da ANPD,
especialmente a Resolugdo CD/ANPD n° 15/2024, que regulamenta a comunicacéo de
incidentes de seguranca, e a Resolugdo CD/ANPD n° 18/2024, que regulamenta a
atuacdo do encarregado pelo tratamento de dados pessoais. Ambas constam como
vigentes na regulamentacao da ANPD.

6. CONTEXTO E CARACTERISTICAS DO OBJETO

A Secretaria Municipal de Saude realiza atividades que envolvem intenso tratamento
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de dados pessoais, tais como:

Em razdo dessas caracteristicas, a contratagcao devera ser estruturada de forma a evitar
gue a empresa contratada tenha acesso desnecessario ou excessivo a dados pessoais.

Sempre que possivel,

dados cadastrais de alunos;
dados de pais e responsaveis;
dados de professores;

dados de servidores;
informacgdes funcionais;
informacgdes de matriculg;
registros académicos;
informacdes de frequéncig;
informacdes de salde eventualmente utilizadas para fins educacionais;
informacgdes socioecondmicas;
dados necessarios a execugao de politicas publicas educacionais;
dados de criangas e adolescentes;
informacgdes compartilhadas com outros 6rgaos e sistemas publicos.

pseudonimizadas, agregadas ou minimizadas.

7. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Para avaliagao dos riscos sera utilizada matriz baseada em:

Probabilidade (P):

os trabalhos deverdao utilizar informagdes anonimizadas,

/\L)‘ﬂ.’ "-.-'5,

il

4} \'i"“

u.
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Grau || Classificagao Descricao
1 Muito baixa Evento excepcional, de ocorréncia improvavel
2 Baixa Evento pouco provavel
3 Média Evento possivel
4 Alta Evento provavel
LETGE 5 Muito alta Evento esperado ou recorrente
B
?
g Impacto (l):
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Grau Classificagcao Descrigao
1 Muito baixo C.Ior)segL.Jenua
insignificante
. Consequéncia de pequena
2 Baixo < a Peq
relevancia
2 Médio Consgquenuq rgIeYante,
porém administravel
4 Alto Consequéncia grave
Consequéncia critica, com
5 Muito alto p055|b|||dagle de
comprometimento
relevante da contratacao

Nivel de risco = Probabilidade x Impacto

Pontuacao Nivel
la4 Baixo
5a9 Moderado

10al6 Alto
17 a 25 Critico

8. MATRIZ DE RISCOS

&
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9. RISCOS PRIORITARIOS

Apos a avaliagao, destacam-se como riscos prioritarios:
9.1. Inadequacgao técnica da consultoria

Nivel: Alto - 15.

E considerado um dos riscos centrais da contratacdo, pois uma consultoria
inadequada podera produzir documentos genéricos, incompativeis com a realidade da
Secretaria Municipal de Saude.

Tratamento: exigir comprovacao de capacidade técnica compativel com o objeto,
equipe profissional qualificada, metodologia clara, cronograma de execugao e
produtos objetivamente definidos.

9.2. Acesso indevido a dados pessoais
Nivel: Alto —15.

A empresa contratada podera, em razdo da natureza dos trabalhos, ter contato com
informacdes institucionais e eventualmente dados pessoais.

O acesso devera ser limitado ao estritamente necessario para a execugao do objeto.

A LGPD exige medidas técnicas e administrativas para protecdao dos dados pessoais
contra acessos ndo autorizados e outras formas de tratamento inadequado ou ilicito.

Tratamento: estabelecer clausulas especificas de confidencialidade, seguranga da
informacao, controle de acesso, limitacao de finalidade e responsabilizagao.

9.3. Diagnostico incompleto
Nivel: Alto - 15.

Uma avaliacdo superficial poderd resultar em politicas e procedimentos que nao
reflitam os processos efetivamente realizados pela Secretaria.

Tratamento: exigir diagndstico abrangente, inventario das operagdes de tratamento,
identificacao de bases legais, fluxos de dados, agentes envolvidos, sistemas utilizados,
riscos e medidas corretivas.

9.4. Falha na implementacao efetiva

Nivel: Alto -15.

&

O risco nao esta apenas na producao de documentos, mas na possibilidade de a
contratagdo resultar em mera "adequacao documental", sem efetiva implantacdo da
governanga em privacidade.
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Tratamento: estabelecer entregas praticas, capacitacdo, implantacao de fluxos,
politicas, procedimentos, indicadores e acompanhamento.

9.5. Incidente de segurancga
Nivel: Alto - 10 a 15, conforme circunstancias.

A LGPD prevé obrigagcdes relacionadas a seguranca dos dados e comunicagao de
incidentes relevantes.

A ANPD regulamentou a matéria por meio da Resolucdo CD/ANPD n° 15/2024, que
estabelece procedimentos relacionados a comunicacado de incidentes de seguranca.

Tratamento: plano de resposta a incidentes, comunicacao imediata a Administracao,
preservagcao de evidéncias, conteng¢ao, avaliagdo do impacto e adocao das
providéncias previstas na legislagao.

10. CONTROLES MINIMOS A SEREM PREVISTOS NO TERMO DE REFERENCIA

Recomenda-se que o Termo de Referéncia contenha, no minimo, as seguintes
exigéncias:

apresentacdo de metodologia detalhada;
definicdo objetiva dos produtos;
cronograma de execucao;
indicacao da equipe técnica;
comprovacao de capacidade técnica compativel;
diagnostico da situacao atual;
mapeamento das operacdes de tratamento;
identificacdo dos agentes de tratamento;
identificacdao das bases legais;
analise dos riscos a privacidade;

1. elaboracdo ou revisao de politicas de privacidade;
12. elaboracao de procedimentos internos;

13. definicdo de fluxos para atendimento aos titulares;
14. orientacao quanto ao compartilhamento de dados;
15. orientagao quanto a seguranca da informacao;

16. capacitagao dos servidores;

17. transferéncia de conhecimento;

18. apoio a governanca de privacidade;

19. apoio ao encarregado;
20. elaboracao de plano de acao;

CWVWONIOUTHAWN
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Ok0) 21. definicao de indicadores de acompanhamento;
1 22. estabelecimento de mecanismos de monitoramento;
1 . . .
"'g “I? 23. regras de confidencialidade;
g %52 24. regras de controle de acesso;
- = . ~ . ~ . .
sgé 25. obrigacdo de comunicacao de incidentes;
g‘{;g 26. regras para devolucdo ou eliminacao de informacdes ao término do contrato;
;%E 27. obrigacao de observancia da LGPD;
=4 . ~ ~ . . - .
ggg 28. obrigacao de observancia das normas e orientacdes vigentes da ANPD.
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11. CLAUSULAS DE SEGURANCA E CONFIDENCIALIDADE

Considerando a natureza do objeto, recomenda-se que o contrato estabeleca que a
contratada:

utilize os dados somente para as finalidades expressamente autorizadas;

nao copie ou reproduza dados além do necessario;

nao compartilhe informacdes com terceiros sem autorizagao;

restrinja o acesso aos profissionais efetivamente envolvidos;

mantenha sigilo sobre as informacdes acessadas;

adote medidas técnicas e administrativas adequadas;

comunigue imediatamente qualquer incidente;

mantenha registros das operacdes realizadas;

devolva ou elimine os dados ao final da relagdo contratual, conforme orientacao
da Administracao e legislacdo aplicavel;

e mantenha a obrigacao de confidencialidade mesmo apds o encerramento do
contrato.

O dever de seguranga nao se encerra automaticamente com o término do
tratamento, pois o art. 47 da LGPD prevé a manutengao da obrigacao de seguranca da
informagao mesmo apods o término.

12. RISCO ESPECIFICO ENVOLVENDO CRIANGCAS E ADOLESCENTES

A Secretaria Municipal de Saude possui especial exposicao a dados de criangas e
adolescentes.

Por esse motivo, o planejamento da contratacao deve prever tratamento diferenciado
e cuidadoso dessas informacgdes, com observancia do principio do melhor interesse e
dos demais comandos aplicaveis da LGPD.

A consultoria devera identificar especificamente as operagcdes que envolvam:

matricula;

frequéncia;

desempenho escolar;
necessidades educacionais especificas;
informacdes socioecondmicas;
informacdes de saude;
identificacao de responsaveis;
transporte escolar;

programas educacionais;
alimentacao escolar;
beneficios e politicas publicas;
sistemas educacionais.
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Esse levantamento devera integrar o diagndstico de conformidade.
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13. TRATAMENTO DOS RISCOS NA EXECUCAO CONTRATUAL

O gerenciamento dos riscos nao devera ser encerrado com a assinatura do contrato.
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Durante a execugao, o gestor e o fiscal deverdo acompanhar:

cumprimento do cronograma;
qualidade dos produtos;
efetividade do diagndstico;
participagao dos setores envolvidos;
capacitacoes realizadas;
implementacao das politicas;
tratamento das ndo conformidades;
incidentes de seguranca;
cumprimento das obrigag¢des de confidencialidade;
atualizagdao normativa;
cumprimento do plano de agao.

A gestdo de riscos devera ser dindmica, com revisdao sempre que houver alteracao
relevante do objeto, dos processos, dos sistemas utilizados ou do ambiente normativo.

14. RISCO RESIDUAL

Apods a implementacao dos controles preventivos e das medidas de tratamento,
estima-se que o0s riscos possam ser reduzidos para niveis baixos ou moderados, sem
prejuizo de monitoramento continuo.
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15. RESPONSABILIDADES

15.1. Administragdo/Secretaria

Compete a Secretaria:

fornecer informacgdes necessarias;

designar gestor e fiscal;

disponibilizar servidores para participagao no projeto;

validar os produtos;

acompanhar a execucao;

deliberar sobre as recomendacdes;

assegurar a implementacdo das medidas sob responsabilidade municipal.

15.2. Contratada

Compete a contratada:

executar os servigos conforme metodologia aprovada;
cumprir os prazos;

manter equipe qualificada;

manter sigilo;

proteger as informacgdes acessadas;

comunicar incidentes;
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produzir os documentos e produtos previstos;
capacitar os servidores;

realizar transferéncia de conhecimento;

cumprir as determinacdes legitimas da Administracao;
observar a LGPD e regulamentacdes aplicaveis.

15.3. Gestor do contrato
Compete ao gestor:

acompanhar a execucgao global;

coordenar as providéncias administrativas;
controlar prazos;

acompanhar o cumprimento do plano de agao;
registrar ocorréncias;

propor providéncias corretivas.

15.4. Fiscal do contrato
Compete ao fiscal:

verificar a execugao dos servicos;

conferir os produtos entregues;

registrar ndo conformidades;

solicitar correcdes;

subsidiar o gestor com informacdes sobre a execucao.

15.5. Encarregado pelo tratamento de dados pessoais

Quando aplicavel, deverd atuar no ambito de suas atribuicdes, especialmente na
orientacao quanto ao tratamento de dados pessoais e na interlocucao relacionada a
protecdo de dados.

A ANPD possui regulamentacao especifica sobre a atuacao do encarregado,
atualmente disciplinada pela Resolucdo CD/ANPD n°18/2024.

16. MONITORAMENTO
Recomenda-se que o Mapa de Riscos seja revisado:

antes da contratacgao;

durante a execucao;

guando ocorrer incidente de seguranca;

guando houver alteracao significativa do objeto;
guando houver mudanga normativa relevante;
guando forem identificadas novas vulnerabilidades;
antes de eventual prorrogacdo contratual;

no encerramento da contratacao.
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17. CONCLUSAO

FLNIWTLIDNG OOYNISSY OLNIWN20a

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092

OO OV 00D O wHYd FHIWYD WNS AANCY




@JA UARIBE s
+ E: LETRORICAMNTE
it BER ITUR

B,

FE

A andlise realizada demonstra que a contratagao de servicos técnicos especializados
para adequacao e implantagao da LGPD apresenta riscos relevantes, principalmente
relacionados a qualidade técnica da consultoria, ao acesso a dados pessoais, a
seguranca das informacdes, a efetividade da implantagao, a capacitacdo dos servidores
e a continuidade das medidas de governanca.

Jaguaribe / CE, 19 de agosto de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Lane Gleide Bezerra Gomes
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
LUZIA ZILMARA SANTOS LIMA
MEMBRO

assinado eletronicamente
Diana Pereira Nunes
MEMBRO

assinado eletronicamente
Beatriz Martins Azarias
MEMBRO
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