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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000520260811000160

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Educacao
Prefeitura Municipal de Jaguaribe

Data
19/08/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Prefeitura Municipal de Jaguaribe, através da Secretaria Municipal de Educacao e
Cultura, enfrenta atualmente a necessidade de se adequar a Lei n° 13.709/2018, a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD). Este desafio emerge no contexto da
crescente digitalizagdao das operagcdes administrativas e da gestao de dados pessoais,
gue demanda uma atualizagdo urgente das praticas e politicas institucionais em
relagcdo a protecao dos dados pessoais. Registros objetivos indicam que a estrutura
atual ndo atende plenamente aos requisitos técnicos e legais exigidos pela LGPD,
gerando riscos de nao conformidade que podem comprometer tanto a seguranga dos
dados pessoais que a Secretaria administra quanto a integridade dos servigcos
prestados ao publico.

O impacto potencial de ndo se atender a demanda de adequacdo a LGPD ¢é
significativo. Poderia resultar na exposicao da administracao a riscos juridicos e
financeiros, além de abusos no manuseio de dados pessoais, 0 que prejudicaria a
confianca publica na infraestrutura de servicos da Secretaria. Desse modo, a
contratagdo dos servicos técnicos especializados de assessoria e consultoria para
adequacdo a LGPD é de interesse publico indiscutivel, pois fortalece a protecao de
dados pessoais e, consequentemente, salvaguarda o direito a privacidade de cidadaos,
servidores e colaboradores que interagem com a administragcao municipal.
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Com esta contratacao, pretendem-se alguns resultados essenciais, tais como a
continuidade segura dos servicos educacionais e culturais, a modernizacao e
padronizagao de processos de protecao de dados, e a garantia de conformidade legal
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com a legislacao vigente. Isso contribui diretamente para os objetivos institucionais de
atualizacdo tecnolégica e legal, além de reforcar a eficiéncia e a transparéncia
administrativa em beneficio do interesse publico. Adicionalmente, a adequacao a
LGPD esta alinhada aos principios de economicidade e eficacia, conforme previsto no
art. 5° da Lei n° 14.133/2021, promovendo a racionalizacdo dos processos e o melhor
aproveitamento dos recursos publicos.

Em conclusao, a contratagao € imprescindivel para resolver os problemas relacionados
a gestao de dados pessoais na Secretaria Municipal de Educacao e Cultura, atendendo
as exigéncias impostas pela LGPD. Baseada no processo administrativo consolidado,
esta contratacao visa garantir a integridade e a confidencialidade dos dados pessoais
sob gestdao do municipio, fortalecendo os pilares institucionais de protecao a
informacgao e alinhamento com as normas legais estabelecidas, conforme os arts. 5°
6°,11e18,§2° da Lei n°14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao e Cultura Mateus de Assis Santos

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura do Municipio de Jaguaribe/CE
identificou a necessidade de adequacao as exigéncias da Lei n°13.709/2018, conhecida
como Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD). Essa necessidade é
fundamentada na importancia de garantir a protecao dos dados pessoais,
promovendo seguranca e eficiéncia nas operagdes institucionais, € na prevengao de
riscos e penalidades associadas a nao conformidade com a legislagao vigente. A
contratagao de servigcos técnicos especializados de assessoria e consultoria juridica é
essencial para garantir que as praticas da Secretaria estejam devidamente alinhadas
com a LGPD.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho requeridos para esses servicos
incluem a realizacdo de diagnoésticos, orientagcdes juridicas, andlise e revisdo de
documentos e contratos, bem como a elaboracdo de politicas e regulamentos que
assegurem a conformidade com a LGPD. Esses critérios sao justificados pela
necessidade expressa na demanda, conforme o art. 5° da Lei n° 14.133/2021, que
enfatiza os principios da eficiéncia e economicidade.

EIRSIE
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Nao foi aplicada a utilizagao de catalogo eletrébnico de padronizagcao, devido a
especificidade técnica dos servicos de consultoria juridica para adequacao a LGPD,
gue nao encontram correspondéncia padronizada no sistema atual. Em relagao a
vedagao de marcas ou modelos, uma vez que o objeto é a prestagcao de servicos
técnicos e ndo bens, nao se aplicam limitagdes de luxo nos termos do art. 20 da Lei n°
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14.133/2021.

A necessidade de eficiéncia na execugao dos servicos de consultoria € essencial,
justificando a exigéncia de suporte técnico continuo e a elaboracao de relatérios e
recomendacdes. Porém, detalhes especificos sobre prazos ou condicdes de entrega
sdo subentendidos para evitar custos administrativos elevados. Além disso, critérios de
sustentabilidade serao aplicados na medida do possivel, como minimizar o impacto
ambiental mediante praticas internas recomendadas nos servicos prestados.

Esses requisitos orientardo o levantamento de mercado, garantindo que os
fornecedores sejam capazes de atender aos critérios técnicos e operacionais
delineados. A elasticidade ou adaptacdo serd considerada se comprovadamente
necessario para evitar restricdes indevidas a competitividade, assegurando que as
necessidades da Secretaria sejam efetivamente atendidas. Os requisitos estabelecidos
estdo fundamentados na necessidade destacada no Documento de Formalizacdo da
Demanda e em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, servindo como base técnica
para o subsequente levantamento de mercado, contribuindo para a selecdao da
solugcdo mais vantajosa conforme o art. 18.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado é um componente essencial no planejamento da
contratagdo de servigcos técnicos especializados para assessoria e consultoria na
adequacdo e implementacdo da Lei n° 13.709/2018, conforme estabelece o art. 18, §1°,
inciso V da Lei n° 14.133/2021. Este levantamento é fundamental para evitar praticas
antieconémicas e garante que a solugdo contratual proposta esteja alinhada com os
principios dos arts. 5° e 11 da mesma lei, promovendo a maxima eficiéncia e
economicidade.

Os servicos a serem contratados envolvem consultoria especializada voltada a
conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), conforme especificado
na "Descricao da Necessidade da Contratacao". Isso inclui uma série de atividades,
como diagndsticos, implementagdes e treinamentos recorrentes, classificando o
objeto como um servigo especializado continuo.

A pesquisa de mercado realizada envolveu consultas a fornecedores de renome
especializados em consultoria de LGPD. Foram obtidos dados sobre a faixa de precos
para contratos semelhantes de 12 meses, com prazos de implementacdo variados
entre 3 a 6 meses. Adicionalmente, analisamos contratagcdes anteriores de outros
6rgaos publicos similares, com valores refletindo a média do mercado atual. Fontes
publicas confidveis, como o Painel de Precos, foram consultadas para garantir a
integridade dos dados, mas sem identificacao direta de empresas. Inovacdes, como o
uso de plataformas digitais para o acompanhamento de conformidade, foram
destacadas durante esta analise.
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As alternativas identificadas para a contratagcao incluem a contratacao direta de
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consultorias especializadas, adesdo a Atas de Registro de Precos, e a terceirizagao
completa com empresas que ja& demonstram expertise comprovada na
implementacao da LGPD. Uma analise comparativa aponta que a contratacao direta
de uma consultoria oferece a maior flexibilidade e personalizacao de acordo com as
necessidades especificas do municipio, enquanto a adesao a ARPs poderia representar
economia de escala.

A alternativa mais vantajosa justificada inclui a contratacao de uma consultoria
especializada. Esta escolha se baseia na andlise dos dados coletados, que destacaram a
eficiéncia, a econdmica de recursos e a capacidade de personalizacao dos servigos de
acordo com as demandas especificas da administracdo municipal. Além disso, a
facilidade de adaptacao as mudancgas regulatdrias e a garantia de continuidade dos
servicos de manuteng¢ao e suporte foram levadas em consideragao, alinhando-se
totalmente aos 'Resultados Pretendidos'.

Recomenda-se a abordagem de contratacdo direta de servigos de consultoria
especializada, fundamentada nos dados coletados no levantamento de mercado. Esta
abordagem garante competitividade, transparéncia e aderéncia aos principios
estabelecidos pelos arts. 5° e 11, obtendo-se, assim, a solucdo mais custo-efetiva e
adaptavel as necessidades especificas da Secretaria Municipal de Educacado e Cultura
de Jaguaribe/CE, sem antecipar a modalidade de licitacdo.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta visa a contratacao de servigos técnicos especializados de assessoria
e consultoria para adequacdo e implementacdo da Lei n°® 13.709/2018 - Lei Geral de
Protecdao de Dados Pessoais (LGPD) nas operacdes da Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura do municipio de Jaguaribe/CE. Esta contratacdo € necessaria para
assegurar o cumprimento das normas legais, garantindo a protecao de dados pessoais
e promovendo maior seguranca e eficiéncia nos processos institucionais, conforme
explicitado na "Descricao da Necessidade da Contratagao".

Os servicos contratados compreenderao a realizagdao de um diagnostico inicial e o
acompanhamento continuo da conformidade dos érgaos e secretarias municipais
com a LGPD, incluindo atividades de orientagcao juridica sobre diversas praticas
relacionadas ao tratamento de dados pessoais, como coleta, armazenamento e
eliminacao. Destacam-se também a analise e revisao de documentos relevantes e a
elaboragcao de politicas e procedimentos internos que visem ao cumprimento da
legislacao vigente. Além disso, fornecera suporte ao encarregado de tratamento de
dados e orientagdes especificas sobre incidentes de seguranga e comunicagao com a
Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD) e os titulares.

Assinado via IntGest Sign — ID: 316-833-7250 - Pag. 4/30 - Verificacio: https://assinatura.intgest.com.br/3168337250/auth/

Esta abordagem integrard treinamento e acdes de conscientizagao para gestores e
colaboradores, elevando o nivel de seguranca e eficiéncia dos processos institucionais.
A proposta de solucdao atende plenamente aos requisitos técnicos detalhados,
contando com suporte técnico continuo e qualificado, o que estd respaldado pelo
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"Levantamento de Mercado". A viabilidade e a adequacdo da solugdo ao mercado
disponivel garantem qualidade e economicidade, alinhadas aos principios da
eficiéncia e interesse publico da Lei n°®14.133/2021.

Em conclusao, a solugdo atende a necessidade apresentada, promovendo a
conformidade da administracao com a LGPD, prevenindo riscos legais e melhorando a
gestao e seguranga dos dados, tornando-se, portanto, a alternativa mais adequada
para atingir os resultados esperados, conforme os objetivos definidos e os dados
fornecidos no ETP.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.

CONTRATAGAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA PARA ADEQUAGAO E IMPLANTAGAO

! DA LEI FEDERAL N°13.709/2018 - LE| GERAL DE PROTECAO DE 12,000 Mes
DADOS PESSOAIS (LGPD)
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA E
1 CONSULTORIA PARA ADEQUAGAO E 12,000 Més 5.287,50 63.450,00

IMPLANTAGAO DA LEI FEDERAL N°
13.709/2018 - LEI GERAL DE PROTEGAO DE
DADQOS PESSOAIS (LGPD)

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 63.450,00 (sessenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta reais)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto de contratagao, conforme o art. 40, inciso V, alinea b
da Lei n° 14.133/2021, tem como objetivo a ampliacdo da competitividade, objetivo
primordial do processo licitatério constante no art. 1. A analise para promover o
parcelamento é obrigatdria no Estudo Técnico Preliminar (ETP), como estipulado no
art. 18, §2°. Neste contexto, a avaliagao inicial deve considerar a possibilidade técnica de
dividir a contratagao em itens, lotes ou etapas, em consonancia com a descricao da
solugdo como um todo, respeitando os principios de eficiéncia e economicidade
previstos no art. 5° da mesma lei.
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A possibilidade de parcelamento para esta contratacdo foi avaliada sob a
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perspectiva do art. 40, §2° identificando que o mercado local dispde de fornecedores
capacitados e especializados para atender partes especificas do objeto. A divisdo por
itens ou lotes poderia, assim, fomentar a competitividade, permitindo que requisitos
de habilitacdo sejam proporcionais e adequados. Tal abordagem considera a pesquisa
de mercado realizada, que assinalou potenciais ganhos logisticos e o aproveitamento
de fornecedores locais, além de atender as demandas especificas de setores distintos
da Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura de Jaguaribe/CE.

Apesar de a viabilidade técnica do parcelamento ser confirmada, optou-se pela
avaliacao da execucgao integral, a qual podera gerar vantagens adicionais. Conforme
preceitua o art. 40, §3°, essa forma de execugao pode resultar em economia de escala e
eficiéncia na gestao contratual ao preservar a funcionalidade de um sistema uUnico e
integrado. Além disso, impossibilita eventuais problemas decorrentes de padronizacao
e dependéncia de um fornecimento exclusivo, diminuindo riscos associados a
integridade técnica e responsabilidade administrativa, especialmente em servicos
continuos.

Os reflexos da escolha pela execucdo integral impactam diretamente na gestao e
fiscalizacdo. A centralizagao dos processos simplifica a administragcao, preserva a
responsabilidade técnica e permite um controle contratual mais cerrado. Em
contrapartida, um eventual parcelamento, apesar de favorecer a descentralizacdo da
entrega e aumentar o detalhamento no acompanhamento, adicionaria complexidade
administrativa. A andlise, portanto, considera a capacidade institucional vigente,
priorizando os principios de eficiéncia e planejamento estabelecidos no art. 5°.

Concluindo, a recomendacao técnica final indica que a alternativa mais vantajosa
a Administracao é a execucgao integral do objeto de contratagao. Esta decisao esta
alinhada com os resultados pretendidos, detalhados na se¢ao correspondente do ETP,
promovendo a economicidade e competitividade nos termos dos arts. 5° e 11, sempre
respeitando os critérios estabelecidos pelo art. 40. A centralizacdo da execugao
resguarda a entidade contratante de Jaguaribe/CE, assegurando um processo
eficiente e em conformidade com o planejamento estratégico.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao aos instrumentos de planejamento da Administragcao
Publica € fundamental para antecipar demandas e otimizar o uso do orcamento,
garantindo a coeréncia, eficiéncia e economicidade nas acdes, conforme disposto nos
artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. No presente processo, embora ndo tenha sido
identificado um Plano de Contratagao Anual (PCA) especifico para este processo
administrativo, a necessidade premente de adequacdo a Lei n° 13.709/2018 - Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) para a Secretaria Municipal de Educacgao e
Cultura do Municipio de Jaguaribe/CE justifica a contratacdo. Essa auséncia é atribuida
a demandas imprevistas, que requerem acao imediata e adequada. A correcao dessa
lacuna inclui a inclusdo do item na préxima revisao do PCA e a adog¢ao de praticas de
gestao de riscos para futuras ocorréncias.
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Dessa forma, ainda que nao previsto no PCA atual, a contratacdo se alinha
parcialmente com as diretrizes de planejamento da Administracdao. A implementacdo
de medidas corretivas visa contribuir para resultados vantajosos e ampliar a
competitividade, conforme preconizado no artigo 11 da Lei, assegurando transparéncia
no planejamento e alinhamento com os resultados pretendidos.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagcao de servicos técnicos especializados de
assessoria e consultoria para a adequacao e implementacao da Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD) na Secretaria Municipal de Educagao e Cultura do
Municipio de Jaguaribe/CE s3o vastos e visam a economicidade e o aproveitamento
6timo dos recursos institucionais disponiveis. Fundamentados no art. 18, §1° inciso IX,
da Lei n° 14.133/2021, esses resultados alinham-se aos principios de planejamento,
eficiéncia e economicidade do art. 5° resultando em uma solucdo que se integra
plenamente a definicdo de 'estudo técnico preliminar' conforme o art. 6° inciso XX.
Espera-se que a contratacdo promova uma significativa reducao de custos
operacionais por meio da implementacao de processos mais eficientes e seguros,
aumentando assim a eficiéncia organizacional e diminuindo o retrabalho.

A solucao escolhida, detalhada na segdao 'Solugdo como um Todo!, permitird uma
otimizacgao dos recursos humanos através da racionalizacao de tarefas e capacitacao
direcionada, eliminando redundancias e distribuindo adequadamente as
responsabilidades de conformidade com a LGPD. Isso sera alcancado por meio de
treinamentos e orientagdes especializadas, garantindo que todos os envolvidos
compreendam e implementem as diretrizes de protecao de dados de maneira eficaz.
Além disso, a contratagdo promove o melhor uso dos recursos materiais, minimizando
desperdicios e assegurando a utilizacao plena dos sistemas e tecnologias adotados.

Em termos financeiros, a expectativa € identificar reducdo de custos unitarios e/ou
ganhos de escala embasando-se na pesquisa de mercado e no principio de
competitividade conforme o art. 11. Estes aspectos serdo monitorados através de
Instrumentos de Medicao de Resultados (IMR) ou mecanismos de acompanhamento
equiparados, que empregam indicadores quantificaveis para controlar e comprovar os
ganhos estimados, como percentual de economia ou horas de trabalho reduzidas, e
gue servirao para fundamentar o relatério final da contratacao, quando aplicavel.

Os resultados pretendidos justificam o investimento de recursos publicos,
promovendo a eficiéncia e o melhor uso destes recursos na Secretaria, cumprindo os
objetivos institucionais e assegurando que os 'Resultados Pretendidos' atendam
plenamente as demandas operacionais definidas pelo municipio. Nos casos em que a
natureza exploratdria da demanda inviabilizar estimativas precisas, uma justificativa
técnica fundamentada acompanhara a documentagao, garantindo transparéncia e
responsabilidade no processo decisorio.
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I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execucgao eficiente e a consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descricao
da Necessidade da Contratacao. Essas medidas integrarao o planejamento e
articularao com a definicao da solugao e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como instalacao de infraestrutura ou adequacgao de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando ac¢des,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, como
riscos a seguranca operacional ou instalacao de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdao e fiscalizacdo do contrato (art. 116) sera abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento, incluindo o uso de ferramentas e boas
praticas, assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como
gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugao, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As a¢cdes preparatorias serao
indispensaveis para viabilizar a contratagcao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governancga eficiente (art. 5°), alinhadas a
'Resultados Pretendidos, sendo que, se nao houver providéncias especificas, a
auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto, considerando a simplicidade do
objeto que possa dispensar ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A contratagao de servigos técnicos especializados para a adequagao e implementacao
da Lei Geral de Protegdao de Dados Pessoais na Secretaria Municipal de Educacao e
Cultura de Jaguaribe-CE representa uma necessidade contratual singular, dada sua
especificidade juridica e técnica que visa a conformidade com a legislacao vigente,
mitigando riscos legais e otimizando processos institucionais. Diante da "Descri¢cao da
Necessidade da Contratacao" e da "Solugao como um Todo", considera-se a adequagao
do objeto a uma contratacdo direta, uma vez que a demanda é pontual, com
caracteristicas bem definidas e ndo remete a repeticdes ou entregas periddicas que
justificariam um Sistema de Registro de Precos (SRP).
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A adocdo do SRP é geralmente vantajosa em contextos de padronizacao, incertezas
guanto aos gquantitativos e demandas continuas ou periédicas, pontos que ndo sao
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evidentes no presente caso. A natureza singular e a necessidade particularizada do
objeto fazem com que a contratacao tradicional apareca, nesta analise, como a opg¢ao
mais adequada tanto dos pontos de vista técnico quanto econdmico. A contratacao
tradicional assegura imediatamente a segurancga juridica necessaria (art. 11), com
processos claramente definidos e controlaveis pela entidade contratante,
maximizando a eficiéncia administrativa e o atendimento aos objetivos institucionais.

Embora o SRP ofereca vantagens como economia de escala e reducao de esforcos
administrativos, sua aplicabilidade deve ser ponderada sobre a real possibilidade de
agregar servicos semelhantes, o que nao é o caso atual. Quando comparado a
contratagao tradicional, a Ultima apresenta menos complexidade operacional e dilui os
riscos associados a flexibilidade excessiva de um SRP, algo crucial dada a auséncia de
um Plano de Contratagao Anual que oriente ou justifique tal escolha.

Conclui-se que uma contratacdo direta se apresenta como a abordagem mais
adequada e vantajosa para este processo almejado, permitindo que os recursos da
Administracdo sejam utilizados de forma eficiente, competitiva e em pleno
alinhamento com os principios legais ditados pela Lei n° 14.133/2021. Esta decisdo ndo
s6 otimiza os custos como também garante a implementacao eficiente e rapida da
LGPD na Secretaria Municipal, assegurando sua conformidade legal e continuidade
operacional sem o0s riscos comumente associados a modelos contratuais que
demandam uma gestdo de multiplas adesdes ou incertezas de fornecimentos. Assim,
essa firme recomendacdo atende perfeitamente ao interesse publico e aos resultados
pretendidos pela contratacgao.

13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A analise da demanda e das condicdes operacionais para a contratagdo de servigos
técnicos especializados de assessoria e consultoria para adequacao e implantacao da
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) na Secretaria Municipal de Educacao
e Cultura do Municipio de Jaguaribe/CE destaca a necessidade de uma avaliacdo
criteriosa sobre a participacdo de consércios. De acordo com a Lei n° 14.133/2021, a
participacdo de consércios é regra, podendo ser vedada mediante justificativa
fundamentada, conforme estabelecido no art. 18, §1° inciso |. Assim, analisamos a
compatibilidade do objeto contratado com a participagdo consorciada considerando a
complexidade técnica requerida para a implementagcao da LGPD e a vantagem
potencial que um consércio pode oferecer através do somatério de capacidades
técnicas e financeiras.

s

Assinado via IntGest Sign — ID: 316-833-7250 - Pag. 9/30 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/3168337250/auth/

O objeto da contratacao € caracterizado por sua natureza técnica complexa,
envolvendo multiplas especialidades que incluem diagndstico, orientagao juridica,
analise de contratos e elaboragdo de politicas de privacidade, entre outros. Dessa
forma, permitir a formagao de consoércios pode ser vantajoso, especialmente se
considerarmos a exigéncia de alta qualificacao técnica e a necessidade de diferentes
expertise para o cumprimento das atividades demandadas. O somatdrio de
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capacidades pode contribuir para maior economicidade e eficiéncia, pilares do art. 5°
da Lei de Licitagdes.

Por outro lado, a participacao de consorcios também pode aumentar a complexidade
administrativa, principalmente na gestao e fiscalizagao das atividades contratadas.
Embora a responsabilidade solidaria e a escolha de uma empresa lider sejam
exigéncias que visam assegurar a boa execucao contratual, conforme art. 15, ha o risco
de que a multiplicidade de atores envolvidos no consércio comprometa a celeridade e
a simplicidade na toma de decisbes administrativas. Além disso, a possibilidade de um
consorcio estar composto por diversas entidades pode implicar em um acréscimo de
10% a 30% na habilitagdo econdmico-financeira, o que deve ser ponderado frente a
simplicidade relativa de um fornecedor Unico.

Conclusivamente, a escolha pela admissao ou vedacdo de consdrcios deve priorizar o
interesse publico, garantido pela eficiéncia e seguranca juridica, conforme estabelece
o art. 5° No caso em questao, admite-se que a participacao de consércios é adequada,
pois possibilita a combinacdo de especialidades e maior robustez técnica,
promovendo uma execugdo contratual mais alinhada aos resultados pretendidos para
a implementacdo da LGPD. Essa decisdo é fundamentada tecnicamente no Estudo
Técnico Preliminar e esta alinhada ao planejamento estratégico da Administragao,
preservando os principios de economicidade, eficiéncia e legalidade previstos na
legislacdo vigente.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratacdes correlatas e/ou interdependentes é crucial no processo de
planejamento da contratagao de servicos de assessoria e consultoria para adequagao e
implantacdo da Lei Geral de Protegcao de Dados Pessoais (LGPD) na Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura de Jaguaribe/CE. Essa andlise permite que a
Administracdo evite sobreposicdes, otimizacao de recursos e planejamento adequado,
garantindo solucdes eficientes. Observando o art. 18, inciso XI da Lei n°®14.133/202]1, este
estudo visa assegurar que a contratagcdo proposta esta alinhada a outras contratagdes
passadas, vigentes ou planejadas, promovendo a integragao e a eficiéncia nos
processos administrativos.

Até o momento, nao foram identificadas contratagdes anteriores diretamente
relacionadas ao processo de adequacao a LGPD na referida Secretaria. No entanto, é
possivel que futuras contratagdes para servicos de tecnologia da informacgao ou
auditoria de seguranga da informacgao tenham interfaces ou requerimentos técnicos
complementares. Considerando os servigos descritos, que incluem diagndstico, analise
de documentos e capacitagao, € importante verificar se contratos de Tl existentes ou
planeados podem afetar ou ser afetados pela implementacao da LGPD. Ainda, é
fundamental examinar se as especificagdes técnicas estao em harmonia, se a logistica
de implementagao esta sincronizada e se existe a infraestrutura necessaria ja instalada
ou se ha necessidade de servigos adicionais.
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Conclui-se que, no momento, a contratacao para adequacdo e implantagcao da LGPD é
independente de outras contratacdes, dado que nao foram identificadas necessidades
de ajustes em processos correntes ou interdependéncias especificas. No entanto, é
recomendado monitorar potenciais contratagcdes futuras que possam complementar
ou ser aperfeicoadas por esta, como melhorias em TI, para fortalecer a aplicacao
continua do principio da economicidade. As providéncias a serem adotadas devem
seguir em analise constante, integrando possiveis atualizacdes nas estratégias
publicas para otimizacao dos recursos disponiveis.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratacao de servicos técnicos especializados de assessoria e consultoria para
adequacdo e implantacdo da LGPD no municipio de Jaguaribe/CE deve considerar os
possiveis impactos ambientais ao longo do ciclo de vida dos servicos prestados. De
acordo com o art. 18, §1° inciso Xl da Lei n°® 14.133/2021, é crucial antecipar esses
impactos desde a fase de plangjamento para garantir a sustentabilidade nos
processos, conforme previsto no art. 5° da referida lei. A atuacdo das consultorias pode
acarretar em geracgao de residuos administrativos e consumo de recursos energéticos
nos ambientes de trabalho fisico e digital.

Uma analise detalhada, baseada nos levantamentos de mercado e orientada pelo Guia
Nacional de Contratagdes Sustentaveis, permitira identificar solugdes que minimizem
emissOes de gases decorrentes de atividades como o deslocamento de pessoal e o0 uso
intensivo de equipamentos eletrénicos. Sugere-se considerar selos de eficiéncia
energética, como o Procel A, para aparelhos utilizados, e otimizar a logistica reversa de
componentes como toners e papéis, adotando alternativas biodegradaveis sempre
gue possivel. Tais medidas devem ser integradas ao termo de referéncia (art. 6° inciso
XXIIl), sem comprometer a competitividade e assegurando a proposta mais vantajosa
para o municipio (art. 11).

Por outro lado, € fundamental que todas as medidas propostas sejam equilibradas
entre as dimensdes econdmica, social e ambiental da contratacao, e que a capacidade
administrativa para a sua implementacao esteja devidamente planejada, incluindo
possiveis licenciamentos ambientais. A organizagdao das operagdes deverd evitar
barreiras indevidas ao progresso da contratacdo. Conclui-se que tais medidas
mitigadoras sdo essenciais para otimizar o uso de recursos e reduzir impactos
ambientais, alinhando-se plenamente aos resultados pretendidos pela Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura, assegurando a sustentabilidade e eficiéncia de suas
operacdes, conforme os principios do art. 5°.
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16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO
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A contratacdo dos servicos técnicos especializados de assessoria e consultoria para a
adequacdo e implementacdo da Lei n° 13.709/2018 (LGPD) na Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura do municipio de Jaguaribe/CE mostra-se um passo essencial e
estratégico para garantir a conformidade com a legislagcao vigente. Apds analise
técnica e econdmica, verifica-se que a contratacao é viavel e vantajosa, destacando-se
0 atendimento as normas da LGPD como um pilar da protecao e seguranca dos dados
pessoais, conforme identificado na pesquisa de mercado.

A estimativa das quantidades a serem contratadas, equivalente a 12 meses de servicos,
esta em alinhamento com o planejamento estratégico, apesar de nao haver um Plano
de Contratagao Anual identificado para este processo administrativo. O contexto
operacional suporta a implementagao continua e sustentavel da LGPD, reforcando a
economicidade e a eficiéncia previstas no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. A garantia de
praticas seguras e eficientes pela Secretaria Municipal é imperativa, o que justifica a
recomendacao pela realizagdo da contratagao.

A base legal para a conducao deste processo estd ancorada nos dispositivos da Lei n°
14.133/2021, especialmente o art. 18, §1°, inciso XlII, que destaca a obrigatoriedade desta
analise no ETP, fornecendo subsidios técnicos e juridicos para o Termo de Referéncia
(art. 6° inciso XXIIl). A abordagem cumpre o objetivo de assegurar as condi¢gdes mais
vantajosas para a Administracao Publica (art. 11). Este posicionamento conclusivo
reafirma a necessidade de incorporar a decisdo ao processo de contratagao,
capacitando a Administracdo a cumprir suas obrigacdes legais e proteger-se contra
riscos de nao conformidade.

I 17. MAPA DE RISCO

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO
1. IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

OBJETO: Contratagao de servicos técnicos especializados de assessoria e consultoria
para adequacao e implantacdo da Lei n°13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), para atender as demandas da Secretaria Municipal de Educacao e
Cultura do Municipio de Jaguaribe/CE.

NATUREZA DO OBJETO: Servico técnico especializado de  natureza
predominantemente intelectual.

FASE: Planejamento e contratagao.
INSTRUMENTO: Mapa de Riscos da Contratacgao.
2. FINALIDADE DO MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, tratar e monitorar os
principais eventos capazes de comprometer o planejamento, a selecao do fornecedor,
a execucao contratual e o alcance dos resultados pretendidos com a contratacao de
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servigcos técnicos especializados de assessoria e consultoria para adequacao e
implantacdo da Lei n®13.709/2018 - LGPD.

A gestao de riscos constitui instrumento de planejamento e governanca destinado a
aumentar a seguranca juridica, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das contratagdes
publicas.

A Lei n° 14133/2021 determina que as contratacdes publicas sejam submetidas a
praticas continuas e permanentes de gestao de riscos e controle preventivo, inclusive
com utilizacdo de recursos de tecnologia da informacao. O art. 169 estabelece, ainda, o
modelo das trés linhas de defesa, envolvendo os agentes que atuam na contratacao, o
assessoramento juridico e controle interno e os 6rgaos de controle externo.

No presente caso, a gestao de riscos assume especial relevancia porque o objeto esta
diretamente relacionado ao tratamento de dados pessoais no ambito da
Administragdao Publica, inclusive dados de criangas e adolescentes e, eventualmente,
dados pessoais sensiveis.

3. FUNDAMENTAGAO LEGAL

A elaboracdo deste Mapa de Riscos encontra fundamento, principalmente, nos
seguintes dispositivos:

3.1. Lei n®14.133/2021

Art. 11 - estabelece os objetivos do processo licitatério, incluindo a selecao da proposta
apta a gerar o resultado de contratacao mais vantajoso, a garantia de tratamento
isondmico e justa competicao e o incentivo a inovagao e ao desenvolvimento nacional
sustentavel.

Art. 18 — estabelece que a fase preparatdria é caracterizada pelo planejamento e deve
abordar todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que possam
interferir na contratacgao.

Art. 18, § 1° — disciplina os elementos que devem compor o Estudo Técnico Preliminar,
incluindo a descricao da necessidade, requisitos da contratagao, levantamento de
mercado, estimativa do valor, descri¢cao da solucao e resultados pretendidos.

Art. 22 — admite a utilizacdo de matriz de alocacdao de riscos entre contratante e
contratado quando adequada ao objeto.

Art. 92 — estabelece cldusulas necessdrias nos contratos administrativos, incluindo
obrigacdes das partes, fiscalizagao, condicdes de execugao, pagamento, penalidades e
demais elementos necessarios a adequada gestao contratual.

Art. 117 - determina o acompanhamento e a fiscalizacdo da execugao do contrato por
representantes da Administragcao especialmente designados.

Art. 169 - determina que as contratacdes publicas sejam submetidas a praticas
continuas e permanentes de gestao de riscos e controle preventivo.
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4. LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS - LGPD

A Lei n°13.709/2018 estabelece normas gerais de interesse nacional aplicaveis também
aos Municipios e dispbe sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais.

Para esta contratacdo, destacam-se:
Art. 6°

Determina a observancia dos principios da finalidade, adequacao, necessidade, livre
acesso, qualidade dos dados, transparéncia, seguranga, prevencao, nao discriminacao
e responsabilizagao e prestacdo de contas.

Art. 37

Determina que o controlador e o operador mantenham registro das operacdes de
tratamento de dados pessoais que realizarem, especialmente quando baseado no
legitimo interesse.

Art. 39

Estabelece que o operador deve realizar o tratamento segundo as instrucodes
fornecidas pelo controlador.

Art. 41
Dispbe sobre a atuacdo do encarregado pelo tratamento de dados pessoais.
Arts. 42 a 45

Tratam da responsabilidade e do ressarcimento de danos decorrentes do tratamento
irregular de dados pessoais.

Art. 46

Determina que os agentes de tratamento adotem medidas de seguranca, técnicas e
administrativas aptas a proteger os dados pessoais contra acessos ndo autorizados e
situacdes acidentais ou ilicitas de destruicao, perda, alteracdo, comunicacdo ou
tratamento inadequado ou ilicito.

Art. 47

Estabelece o dever de garantir a seguranga da informmacdo mesmo apods o término do
tratamento.

Art. 48
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Disciplina a comunicacao de incidentes de seguranga que possam acarretar risco ou
dano relevante aos titulares.
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Determina que os sistemas utilizados para tratamento de dados sejam estruturados
de modo a atender aos requisitos de seguranca, boas praticas, governanga e principios
da LGPD.

Art. 50

Prevé a adocdao de regras de boas praticas e governanga, contemplando
procedimentos, normas de seguranca, padrdes técnicos, obrigacdes dos envolvidos,
acdes educativas, mecanismos de supervisdo e mitigacao de riscos.

5. ORIENTAGCOES DA ANPD

A Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD disponibiliza orientagcao
especifica para o tratamento de dados pessoais pelo Poder Publico.

O Guia Orientativo da ANPD destaca que a adequacgao a LGPD no setor publico exige
compatibilizar o exercicio das atividades estatais com os direitos dos titulares,
observando bases legais, principios, direitos dos titulares, compartilhamento e
divulgacao de dados.

A ANPD também orienta que 6rgaos publicos adotem medidas técnicas e
administrativas de segurancga, prevencao e responsabilizacdo, considerando a
natureza, o escopo, a finalidade, a probabilidade e a gravidade dos riscos envolvidos.

Também devem ser consideradas, conforme aplicabilidade, as normas da ANPD,
especialmente a Resolu¢cdo CD/ANPD n° 15/2024, que regulamenta a comunicacdo de
incidentes de seguranca, e a Resolugcdo CD/ANPD n° 18/2024, que regulamenta a
atuacgao do encarregado pelo tratamento de dados pessoais. Ambas constam como
vigentes na regulamentacao da ANPD.

6. CONTEXTO E CARACTERISTICAS DO OBJETO

A Secretaria Municipal de Educacao e Cultura realiza atividades que envolvem intenso
tratamento de dados pessoais, tais como:

dados cadastrais de alunos;

dados de pais e responsaveis;

dados de professores;

dados de servidores;

informacdes funcionais;

informacdes de matricula;

registros académicos;

informacdes de frequéncia;

informacdes de salde eventualmente utilizadas para fins educacionais;
informacdes socioecondmicas;

dados necessarios a execucao de politicas publicas educacionais;
dados de criancas e adolescentes;

informacdes compartilnadas com outros 6rgaos e sistemas publicos.

EIRSIE
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Em razdo dessas caracteristicas, a contratagcao devera ser estruturada de forma a evitar
gue a empresa contratada tenha acesso desnecessario ou excessivo a dados pessoais.
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Sempre que possivel, os trabalhos deverdo utilizar informacdes anonimizadas,
pseudonimizadas, agregadas ou minimizadas.

7. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Para avaliacdo dos riscos sera utilizada matriz baseada em:

Probabilidade (P):
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Grau Classificagao Descricao

Consequéncia critica, com

5 Muito alto possibilidade de
comprometimento

relevante da contratacao

Nivel de risco = Probabilidade x Impacto

Pontuacao Nivel
la4 Baixo
5a9 Moderado

10al6 Alto
17 a 25 Critico

8. MATRIZ DE RISCOS
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Tratamento: exigir comprovacdo de capacidade técnica compativel com o objeto,
equipe profissional qualificada, metodologia clara, cronograma de execucdo e
produtos objetivamente definidos.

9.2. Acesso indevido a dados pessoais
Nivel: Alto -15.

A empresa contratada podera, em razdao da natureza dos trabalhos, ter contato com
informacgdes institucionais e eventualmente dados pessoais.

O acesso devera ser limitado ao estritamente necessario para a execugdo do objeto.

A LGPD exige medidas técnicas e administrativas para protecao dos dados pessoais
contra acessos ndo autorizados e outras formas de tratamento inadequado ou ilicito.

Tratamento: estabelecer clausulas especificas de confidencialidade, seguranca da
informacao, controle de acesso, limitacao de finalidade e responsabilizacao.

9.3. Diagndstico incompleto
Nivel: Alto -15.

Uma avaliagao superficial podera resultar em politicas e procedimentos que nao
reflitam os processos efetivamente realizados pela Secretaria.

Tratamento: exigir diagndstico abrangente, inventario das operacbes de tratamento,
identificacdao de bases legais, fluxos de dados, agentes envolvidos, sistemas utilizados,
riscos e medidas corretivas.

9.4. Falha na implementacdo efetiva
Nivel: Alto - 15.

O risco nao esta apenas na producao de documentos, mas na possibilidade de a
contratagao resultar em mera "adequac¢ao documental", sem efetiva implantagao da
governanga em privacidade.

O art. 50 da LGPD contempla mecanismos de governanca, agdes educativas,
procedimentos, normas de seguranca, supervisao e mitigagao de riscos.

Tratamento: estabelecer entregas praticas, capacitagao, implantagao de fluxos,
politicas, procedimentos, indicadores e acompanhamento.

9.5. Incidente de seguranca

EIREE

Nivel: Alto - 10 a 15, conforme circunstancias.
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A LGPD prevé obrigacdes relacionadas a seguranca dos dados e comunicagao de
incidentes relevantes.

A ANPD regulamentou a matéria por meio da Resolucdo CD/ANPD n° 15/2024, que
estabelece procedimentos relacionados a comunicagao de incidentes de seguranca.
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Tratamento: plano de resposta a incidentes, comunicacao imediata a Administracdo,
preservacao de evidéncias, conteng¢ao, avaliacdo do impacto e adogcdao das
providéncias previstas na legislagao.

10. CONTROLES MINIMOS A SEREM PREVISTOS NO TERMO DE REFERENCIA

Recomenda-se que o Termo de Referéncia contenha, no minimo, as seguintes
exigéncias:

apresentacao de metodologia detalhada;
definicao objetiva dos produtos;

cronograma de execugao;

indicagao da equipe técnica;

comprovacao de capacidade técnica compativel;
diagnostico da situacao atual;

mapeamento das operacdes de tratamento;
identificacao dos agentes de tratamento;
identificacao das bases legais;

analise dos riscos a privacidade;

elaboracao ou revisao de politicas de privacidade;
elaboracao de procedimentos internos;

. definicao de fluxos para atendimento aos titulares;
orientacao quanto ao compartilhamento de dados;
. orientagcao quanto a segurancga da informacgao;
capacitacao dos servidores;

. transferéncia de conhecimento;

. apoio a governancga de privacidade;

. apoio ao encarregado;

—'_I_I_I—l_l_l_._l
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©

20. elaboracao de plano de agao;

21. definicao de indicadores de acompanhamento;

22. estabelecimento de mecanismos de monitoramento;

23. regras de confidencialidade;

24. regras de controle de acesso;

25. obrigagao de comunicacao de incidentes;

26. regras para devolugao ou eliminagao de informacgdes ao término do contrato;
27. obrigacao de observancia da LGPD;

28. obrigacao de observancia das normas e orientagdes vigentes da ANPD.

11. CLAUSULAS DE SEGURANCA E CONFIDENCIALIDADE

Considerando a natureza do objeto, recomenda-se que o contrato estabeleca que a
contratada:

EIRSIE

utilize os dados somente para as finalidades expressamente autorizadas;
nao copie ou reproduza dados além do necessario;

nao compartilhe informacdes com terceiros sem autorizagao;

restrinja o acesso aos profissionais efetivamente envolvidos;

mantenha sigilo sobre as informacdes acessadas;

adote medidas técnicas e administrativas adequadas;

comunigue imediatamente qualquer incidente;
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e mantenha registros das operacdes realizadas;
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e devolva ou elimine os dados ao final da relagcdo contratual, conforme orientacdo

da Administracao e legislacdo aplicavel;

e mantenha a obrigacao de confidencialidade mesmo apds o encerramento do

contrato.

O dever de seguranga nao se encerra automaticamente com o término do

tratamento, pois o art. 47 da LGPD prevé a manutenc¢ao da obrigacao de seguranca da

informagao mesmo apods o término.

12. RISCO ESPECIFICO ENVOLVENDO CRIANGCAS E ADOLESCENTES

A Secretaria Municipal de Educacao possui especial exposicao a dados de criangas e

adolescentes.

Por esse motivo, o planejamento da contratacao deve prever tratamento diferenciado
e cuidadoso dessas informacgdes, com observancia do principio do melhor interesse e

dos demais comandos aplicaveis da LGPD.

A consultoria devera identificar especificamente as operagdes que envolvam:

matricula;

frequéncia;

desempenho escolar;
necessidades educacionais especificas;
informacdes socioecondmicas;
informacdes de saude;
identificacao de responsaveis;
transporte escolar;

programas educacionais;
alimentacao escolar;
beneficios e politicas publicas;
sistemas educacionais.

Esse levantamento devera integrar o diagndstico de conformidade.
13. TRATAMENTO DOS RISCOS NA EXECUCAO CONTRATUAL
O gerenciamento dos riscos nao devera ser encerrado com a assinatura do contrato.

Durante a execugao, o gestor e o fiscal deverdo acompanhar:

cumprimento do cronograma;
qualidade dos produtos;
efetividade do diagndstico;
participagao dos setores envolvidos;
capacitacoes realizadas;
implementacao das politicas;
tratamento das ndo conformidades;
incidentes de seguranca;
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e atualizagdo normativa;
e cumprimento do plano de agao.
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A gestdo de riscos devera ser dinamica, com revisao sempre que houver alteracao
relevante do objeto, dos processos, dos sistemas utilizados ou do ambiente normativo.

14. RISCO RESIDUAL

Apods a implementacao dos controles preventivos e das medidas de tratamento,
estima-se que o0s riscos possam ser reduzidos para niveis baixos ou moderados, sem

prejuizo de monitoramento continuo.

Risco residual

incidentes

Risco Risco inicial Principais controles
esperado
. Qualificagao
Inadequacao !
. q. s Alto metodologia e Moderado
técnica . L
fiscalizagao
Menor privilégio,
Acesso indevido Alto confidencialidade e Moderado
controle de acesso
Vazamento Alto Seguranc;g, .SIQHO € Moderado
plano de incidentes
Diaansstico Metodologia,
~'ag Alto inventario e|l| Baixo/Moderado
incompleto . ~
\validacao
. Falha de i Alto Plaho de acgao e Moderado
implementacao indicadores
Falha no
atendimento aos Alto Fluxos e capacitacdo|| Baixo/Moderado
titulares
Falha na gestao de Alto Plano de resposta Moderado
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. . o L Risco residual
Risco Risco inicial Principais controles
esperado
Dependéncia da Transferéncia de )
contratada Moderado/Alto  |lconhecimento Baixo

Falha de fiscalizacdo Alto Ges.tor © fiscal Baixo/Moderado
designados

Nao .
. - Clausula contratual .
eliminacao/devolucg Alto Baixo

30 dos dados especifica

15. RESPONSABILIDADES
15.1. Administracdo/Secretaria
Compete a Secretaria:

fornecer informacgdes necessarias;

designar gestor e fiscal;

disponibilizar servidores para participagao no projeto;

validar os produtos;

acompanhar a execugao;

deliberar sobre as recomendacoes;

assegurar a implementacao das medidas sob responsabilidade municipal.

15.2. Contratada
Compete a contratada:

executar os servicos conforme metodologia aprovada;
cumprir os prazos;

manter equipe qualificada;

manter sigilo;

proteger as informagdes acessadas;

comunicar incidentes;

produzir os documentos e produtos previstos;
capacitar os servidores;

realizar transferéncia de conhecimento;

cumprir as determinacdes legitimas da Administracao;
observar a LGPD e regulamentacdes aplicaveis.

s
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Compete ao gestor:

acompanhar a execucgao global;

coordenar as providéncias administrativas;
controlar prazos;

acompanhar o cumprimento do plano de agao;
registrar ocorréncias;

propor providéncias corretivas.

15.4. Fiscal do contrato
Compete ao fiscal:

verificar a execugao dos servicos;

conferir os produtos entregues;

registrar ndo conformidades;

solicitar correcdes;

subsidiar o gestor com informacdes sobre a execucao.

15.5. Encarregado pelo tratamento de dados pessoais

Quando aplicavel, deverd atuar no ambito de suas atribuicdes, especialmente na
orientacao quanto ao tratamento de dados pessoais e na interlocucao relacionada a
protecdo de dados.

A ANPD possui regulamentacao especifica sobre a atuacao do encarregado,
atualmente disciplinada pela Resolucdo CD/ANPD n°18/2024.

16. MONITORAMENTO
Recomenda-se que o Mapa de Riscos seja revisado:

antes da contratacgao;

durante a execucao;

guando ocorrer incidente de seguranca;

guando houver alteracao significativa do objeto;
guando houver mudanga normativa relevante;
guando forem identificadas novas vulnerabilidades;
antes de eventual prorrogacdo contratual;

no encerramento da contratacao.

17. CONCLUSAO

A andlise realizada demonstra que a contratagao de servicos técnicos especializados
para adequacao e implantagao da LGPD apresenta riscos relevantes, principalmente
relacionados a qualidade técnica da consultoria, ao acesso a dados pessoais, a
seguranca das informacdes, a efetividade da implantagao, a capacitacdo dos servidores
e a continuidade das medidas de governanca.

s
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Jaguaribe / CE, 19 de agosto de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Amanda Vieira de Aradjo Nunes
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Antbnia Tania Barreto Pinheiro
MEMBRO

assinado eletronicamente
Gerson da Silva Barros
MEMBRO

EIRSIE
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