I

£
.E.N'. 1
£ D4B3  ©

ey

= JAGUARIBE \ets/

oI REFEI

k=
i

Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000220251110000128

Unidade responsavel
Gabinete do Prefeito
Prefeitura Municipal de Jaguaribe

Data
14/11/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administragdo do Municipio de Jaguaribe enfrenta desafios significativos na adequagao e funcionalidade
dos espagos do gabinete do Prefeito, exigindo uma modernizagao estrutural que atenda as exigéncias e a
dindmica administrativa atual. A estrutura fisica existente mostrou-se insuficiente para comportar o
crescente volume de atividades e demandas, gerando riscos de ineficiéncia e comprometimento na
prestacao dos servigos publicos essenciais. Tal situacao € agravada pela inadequagao dos recursos
disponiveis para atender as obrigagdes da gestdo municipal de forma eficaz, conforme identificado no
processo administrativo n® 0000220251110000128.

A nao execugdo dessa contratagdo pode gerar impactos institucionais sérios, como a interrupg¢ao ou
precarizagao dos servigos administrativos criticos, dificultando a boa governanca e a execugao das politicas
publicas. Este cendrio favorecerd o nao cumprimento de metas estabelecidas, além de prejudicar o
interesse publico por meio do enfraquecimento da capacidade institucional de atender as crescentes
demandas da populagédo local.

Os resultados pretendidos com a efetivagdao da contratagao incluem a modernizagdo dos espagos de
trabalho, assegurando um ambiente adequado e eficiente que suporte as necessidades da gestdo. Este
projeto almeja alinhar-se com objetivos estratégicos de melhoria do desempenho administrativo e da
gestao publica eficaz, promovendo um ambiente que facilite a produtividade e otimize os recursos.
Embora este processo ndo esteja vinculado a um Plano de Contratagdao Anual, esta em consonancia com os
principios e objetivos estabelecidos nos arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021, refletindo nosso
compromisso com a eficiéncia e o desenvolvimento municipal.

Diante do exposto, a contratagdo é imprescindivel para solucionar os problemas identificados, atender as
necessidades institucionais e cumprir com o interesse publico, garantindo a continuidade e a melhoria dos
servigos administrativos de Jaguaribe. Esta analise fundamenta-se nos principios consagrados pela Lei n°
14.133/2021, assegurando a relevancia e a razoabilidade da contratacéo sob a 6tica do interesse coletivo e da
economicidade.
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| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Gabinete do Prefeito Talita Peixoto Pinheiro

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
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I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Jaguaribe identifica a necessidade de readequagao e modernizagao dos espagos
no gabinete do Prefeito para assegurar a eficiéncia das atividades administrativas. Esta demanda é crucial
para manter a gestao municipal em consonancia com suas obrigacdes legais e operacionais. O
realinhamento dos espacos pretende otimizar o uso dos recursos disponiveis, promovendo um ambiente
de trabalho estruturado para maximizar o atendimento as necessidades da populagdo. Em aderéncia aos
principios estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, a contratacdo deverd observar padrdes minimos de
gqualidade e desempenho, garantindo que os critérios sejam mensuraveis e verificaveis para atender as
demandas especificas da administragao publica.

E desejavel que a execucdo dos servicos e aquisicdo de bens no tenha custos administrativos elevados e
gue se mantenha alinhada aos objetivos de sustentabilidade, conforme orientado pelo Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis. Nao foi identificada a possibilidade de utilizagao de catalogo eletrénico de
padronizagdo, uma vez que nao ha itens adequados as especificidades do projeto. As métricas objetivas
que orientam a contratagdo incluem performance minima dos produtos e servigos, capacidade de
modernizagdo dos ambientes e facilitagdo do fluxo operacional administrativo, todas passiveis de
verificacdo e alinhadas a necessidade estratégica de modernizagdo. Esses requisitos proporcionardo a base
para o levantamento de mercado, assegurando que os fornecedores possam atender as exigéncias sem
restringir indevidamente a competigao.

A contratagao deve evitar a designagao de marcas ou modelos especificos, exceto em casos estritamente
justificados por caracteristicas técnicas essenciais, respeitando o principio da competitividade. De acordo
com o art. 20 da Lei n° 14.133/2021, o objeto pretendido ndo se enquadra como bem de luxo, e as diretrizes
operacionais exigem que a execugao seja eficaz, preservando a economicidade. Consideragdes de
sustentabilidade incluem a priorizagao de materiais reciclaveis e a redugdo de residuos, reforcando a
responsabilidade ambiental durante todas as fases do projeto.

Os requisitos estabelecidos sdo derivados diretamente da analise das necessidades constantes no
Documento de Formalizacdo da Demanda e estdo em plena conformidade com a Lei n° 14.133/202],
particularmente com os arts. 5° e 18. Esses elementos servirdo de base para o levantamento de mercado,
orientando a escolha da solugdo que oferega o melhor custo-beneficio a administragao municipal,
garantindo a efetividade operacional e o alinhamento aos principios de planejamento e economicidade.
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I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado € um componente essencial no planejamento da contratagdo para garantir
eficiéncia econdmica e prevenir praticas antiecondmicas, conforme o art. 18, §1° inciso V da Lei n°
14.133/2021. O processo visa embasar a melhor solugdo contratual para o objeto descrito na 'Descri¢cdo da
Necessidade da Contratagao', em conformidade com os principios dos arts. 5° e 11.

Com base na analise do 'Descri¢do da Necessidade da Contratagao', determinou-se que o objeto trata de
uma reestruturagao e modernizagao do espaco fisico, indicada por termos como "garantir a adequacgao e
funcionalidade dos espagos", sinalizando para uma possivel contratagao de servicos e aquisicao de bens
duraveis.

A pesquisa de mercado envolveu consulta a fornecedores especializados em mobiliario e infraestrutura
para ambientes administrativos, considerando trés principais fornecedores que apresentaram faixas de
pregos e prazos distintos. Consultas adicionais em contratagdes similares de prefeituras indicaram padrdes
de compra e modelos de aquisicdo que garantem eficiéncia e alinhamento com as necessidades locais.
Informacgdes publicas, como as do Comprasnet, forneceram referéncias adicionais sobre praticas e
inovagoes, incluindo solugdes sustentaveis e métodos inovadores.
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A comparagdo das alternativas considerou diferentes fornecedores e modelos de aquisi¢ao, incluindo a
possibilidade de adesdo a Atas de Registro de Pregos (ARP) para bens duraveis e servicos de execugao
direta versus terceirizagao. Critérios como custo econdmico total, viabilidade operacional, e
sustentabilidade foram utilizados para avaliar cada alternativa, sem emitir juizo sobre os fornecedores
envolvidos.
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A alternativa mais vantajosa identificada combina a aquisicao de mobilidrio novo, alinhado a praticas
sustentaveis, por meio de ARP, com a terceirizacao controlada da execucgdo dos servicos de adaptagao e
reforma dos espagos, garantindo economicidade, eficiéncia operacional, e cumprimento dos 'Resultados
Pretendidos'. Este modelo assegura disponibilidade continua, menor custo total de propriedade e inovagao.

Recomenda-se a adogdo desta abordagem como a mais eficiente, garantindo competitividade e
transparéncia no processo de contratagdo, em conformidade com os principios estabelecidos nos arts. 5° e
11 da Lei n°14.133/2021.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao proposta para garantir a adequagdo e funcionalidade dos espagos no gabinete do Prefeito do
municipio de Jaguaribe envolve a contratagdo de servigos especializados em reestruturagao e
modernizagao de ambientes administrativos. A medida é essencial para transformar as atuais condigdes
fisicas do gabinete, que nao estdo alinhadas com as exigéncias das atividades administrativas municipais.
O objetivo é promover um ambiente de trabalho mais produtivo, permitindo que as operagdes
administrativas sejam realizadas de maneira eficiente e em consonancia com as responsabilidades

publicas.

O projeto incluird a execugao de melhorias estruturais e a instalagdo de mobilidrio funcional que otimize o
uso do espago disponivel. A modernizagao abrangera tanto a infraestrutura fisica quanto os sistemas de
tecnologia da informacao essenciais para o suporte das atividades administrativas. Com base no
levantamento de mercado, serd possivel identificar fornecedores capazes de oferecer solugdes inovadoras e

07443 708/00:01-66

ITEM

1

365-591-6015

PAGIMNA-3 DE13 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JASUARIBE - CNPJ

PORAVERIFICAR AUTENTICI DS DE D A5 51 MOTLRA

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE A LADO
INFORMANDO O CODIGO

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE

[=]
g

I
o

atendimento a

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

DESCRICAO
ARMARIO SEMI ABERTO
ARMARIO FECHADO
ARMARIO BAIXO
MESA EM MADEIRA COM DUAS GAVETAS
MESA EM MADEIRA COM TRES GAVETAS
ESTAGAO DE TRABALHO EM FORMATO DE “L"
MESA DE REUNIAO REDONDA
MESA RETANGULAR PARA REUNIAO
MESA PARA IMPRESSORA
BALCAO PARA ATENDIMENTO PARA RECEPCAO
ESTAGAO DE ATENDIMENTO EM FORMATO DE CABINE INDIVIDUAL
GAVETEIRO VOLANTE
PORTA CPU COM RODIZIOS
ARMARIO ALTO 40MM
ARMARIO BAIXO 40MM
ARMARIO SEMI ABERTO 40MM

ARMARIO ALTO 50MM COM 2 PORTAS E 1 NICHO LATERAL

economicamente vidveis, desde o fornecimento dos materiais e equipamentos necessarios até a execugao
dos trabalhos de reforma e modernizagao do gabinete.

Todos os elementos da solugdo, como fornecimento de mobilidrio, equipamento de TI, e servicos de
instalagdo, serao integrados para alcangar os resultados pretendidos de eficiéncia administrativa e melhor
populagdo. O projeto visa refletir os principios da Lei n° 14.133/2021, assegurando que a
contratagao seja a alternativa mais adequada técnica e operacionalmente ao alinhamento com os
objetivos estratégicos da administragao publica municipal.

QTD. UND.
32,000 Unidade
54,000 Unidade
40,000 Unidade
68,000 Unidade
63,000 Unidade
48,000 Unidade
36,000 Unidade
32,000 Unidade
56,000 Unidade
20,000 Unidade
16,000 Unidade
48,000 Unidade
80,000 Unidade
50,000 Unidade
42,000 Unidade
48,000 Unidade
50,000 Unidade
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.
18 ARMARIO ALTO 50MM COM 2 PORTAS E 2 NICHOS LATERAIS 52,000 Unidade
19 ARMARIO BAIXO PORTA DE CORRER 48,000 Unidade
20 ARQUIVO DE PASTA SUSPENSAS 40MM 44,000 Unidade
21 ARQUIVO DE PASTA SUSPENSAS 50MM 48000 Unidade
2 CREDENZA DE PRATELEIRA 18,000 Unidade
23 CREDENZA 50MM COM 2 PORTAS E 2 NICHOS DUPLO LATERAIS 22,000 Unidade
2% CREDENZA 50MM COM 2 PORTAS E 1 NICHO LATERAL 22,000 Unidade
25 GAVETEIRO VOLANTE COM 04 GAVETAS 38,000 Unidade
2 GAVETEIRO VOLANTE DE 4 GAVETAS TAMPO ENCABECADOS DE 40MM 40,000 Unidade
27 MESA PE PAINEL 40 MM COM 2 GAVETAS 50,000 Unidade
28 MESA DE REUNIAO RETANGULAR COM TAMPO DE 40MM 16,000 Unidade
29 MESA DE REUNIAO REDONDA COM TAMPO DE 40MM 28,000 Unidade
30 MESA DE REUNIAO RETANGULAR GRANDE COM TOMADA 12,000 Unidade
3 MESA DE REUNIAO RETANGULAR EXTRA GRANDE 8,000 Unidade
2 MESA COM PE PAINEL GAVETEIRO 40MM 36,000 Unidade
33 MESA RETA COM PE PAINEL 40,000 Unidade
34 MESA PE BALCAO RETA 16,000 Unidade
35 ESTACAO DE TRABALHO EM L COM PE PAINEL GAVETEIRO 34,000 Unidade
36 PAINEL DE TV CONFECCIONADO EM MDP 40MM 16,000 Unidade
37 PAINEL DE DIVISAO CENTRAL DAS MESAS 24,000 Unidade
$ 38 TORRE NICHO 22,000 Unidade
39 PAINEL DE DIVISAO LATERAL DAS MESAS 20,000 Unidade
40 ARMARIO DE ACO DE 2 PORTAS 62,000 Unidade
3' 4 ARMARIO DE ACO DE 2 PORTAS MEDIO 58,000 Unidade
£ 4 ESTANTE DE ACO DE 6 PRATELEIRAS 219,000 Unidade
“ 43 ARQUIVO DE ACO 4 GAVETAS PARA PASTAS SUSPENSA 26,000 Unidade
6 " ARMARIO REGISTRADOR PARA PASTAS AZ CONFECCIONADO EM CHAPA DE ACO #26 12,000 Unidade
o (0,45MM)
g 45 CADEIRA SECRETARIA ESTOFADA FIXA 161,000 Unidade
E 46 CADEIRA SECRETARIA EXECUTIVA FIXA 140,000 Unidade
g S E 47 CADEIRA SECRETARIA POLIPROPILENO FIXA 171,000 Unidade
2 e 48 CADEIRA DIRETOR COM APOIA BRACOS 94,000 Unidade
9 gl EI 49 CADEIRA SECRETARIA 102,000 Unidade
E a4 g o 50 CADEIRA SECRETARIA EXECUTIVA 102,000 Unidade
b3 E § s £ 51 CADEIRA GIRATORIA TELADA COM BRACOS 78,000 Unidade
g gﬂ ﬁ i 52 CADEIRA PRESIDENTE COM APOIO DE CABECA 45,000 Unidade
g = é a 5 53 CADEIRA PRESIDENTE COM APOIA BRACOS 50,000 Unidade
2 iz S ] 54 CADEIRA DE ESCRITORIO REUNIAO 82,000 Unidade
E % Eg E 55 BANCO LONGARINA COM TRES ASSENTOS 52,000 Unidade
g z3 E ' 56 LONGARINA 3 LUGARES 52,000 Unidade
o g g 2 E 57 LONGARINA 4 LUGARES 40,000 Unidade
z ) z Z < s8 LONGARINA 5 28,000 Unidade
£ E == é 59 LONGARINA ESTOFADA 3 LUGARES 38,000 Unidade
§ g g Eg 60 LONGARINA ESTOFADA 4 LUGARES 44,000 Unidade
. 6l LONGARINA ESTOFADA 5 LUGARES 64,000 Unidade
[=]¢ 62 CADEIRA TIPO MONOBLOCO BRANCA COM BRACO 906,000 Unidade
63 CADEIRA PLASTICA INFANTIL 86,000 Unidade
64 CADEIRA GIRATORIA OPERACIONAL DE ENCOSTO MEDIO TELADO 62,000 Unidade

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092

B D I




JAGUARIBE e

s PREFEITURA

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
65 CADEIRA DE ESCRITORIO FIXA DE DIALOGO COM BRACOS E ENCOSTO TELADO 56,000 Unidade
66 SOFA RETO DE 02 LUGARES 10,000 Unidade
67 SOFANETE DE 02 LUGARES COM ENCOSTO 10,000 Unidade
68 ARMARIO DE COZINHA PADRAO EM ACO 24,000 Unidade
69 ARMARIO DE COZINHA SUSPENSO EM ACO COM 03 PORTAS 23,000 Unidade
70 MESA DE JANTAR COM 06 CADEIRAS 8,000 Unidade
7 MESA DE JANTAR COM 04 CADEIRAS 10,000 Unidade
72 MESA EM POLIPROPILENO INJETAVEL QUADRADA 200,000 Unidade
73 CADEIRA DIRETOR EXECUTIVO COM BRAGOS 208,000 Unidade
74 CADEIRA TIPO MONOBLOCO BRANCA SEM BRACO 1.388,000 Unidade

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

1 ARMARIO SEMI ABERTO 32,000 Unidade 810,00 25.920,00

2 ARMARIO FECHADO 54,000 Unidade 969,06 52.32924

3 ARMARIO BAIXO 40,000 Unidade 1.086,83 43.47320

4 MESA EM MADEIRA COM DUAS GAVETAS 68,000 Unidade 645,60 43.900,80

5 MESA EM MADEIRA COM TRES GAVETAS 63,000 Unidade 424,96 2677248

$ 6 ESTAQ&O DE TRABALHO EM FORMATO DE “L" 48,000 Unidade 1.203,10 57.748,80

7 MESA DE REUNIAO REDONDA 36,000 Unidade 1.032,14 37.157,04

g 8 MESA RETANGULAR PARA REUNIAO 32,000 Unidade 121546 38.894,72

9 MESA PARA IMPRESSORA 56,000 Unidade 279,67 15.661,52

3 10 BALCAO PARA ATENDIMENTO PARA RECEP(;AO 20,000 Unidade 214820 42.964,00

E n EiTBAIEé?N%?VAlgﬂ\L?IMENTO EM FORMATO DE 16,000 Unidade 1.053,58 16.857,28

E 12 GAVETEIRO VOLANTE 48,000 Unidade 482,67 23.168,16

g 13 PORTA CPU COM RODIZIOS 80,000 Unidade 13,02 9.041,60

I 14 ARMARIO ALTO 40MM 50,000 Unidade 963,08 48154,00

g 15 ARMARIO BAIXO 40MM 42,000 Unidade 561,25 23.572,50

E l% E 16 ARMARIO SEM| ABERTO 40MM 48,000 Unidade 820,00 39.360,00

g 3 5 . ARMARIO ALTO 50MM COM 2 PORTAS E 1 NICHO 50,000 Unidade 85275 4263750
E l.qu :‘E—.l E LATERAL

é ﬁ E g E 18 f;’:’égilg ALTO 50MM COM 2 PORTAS E 2 NICHOS 52,000 Unidade 865,04 44.982,08

-_‘! E\'"ﬂJ E g 19 ARMARIO BAIXO PORTA DE CORRER 48,000 Unidade 512,15 24.58320

E 2 5 ﬁ g 20 ARQUIVO DE PASTA SUSPENSAS 40MM 44,000 Unidade 975,57 42925,08

E E E S E 21 ARQUIVO DE PASTA SUSPENSAS 50MM 48,000 Unidade 850,67 40.83216

§ E Eg E 22 CREDENZA DE PRATELEIRA 18,000 Unidade 754,00 13.572,00

g § ECq E E 23 (L:AR_:::EREA,TSZA S0MM COM 2 PORTAS E 2 NICHOS DUPLO 22,000 Unidade 1.038,68 22.850,96

S [
E g i S E 24 CREDENZA 50MM COM 2 PORTAS E 1 NICHO LATERAL 22,000 Unidade 731,50 16.093,00
é E E_J g g 25 GAVETEIRO VOLANTE COM 04 GAVETAS 38,000 Unidade 609,82 2317316
=

3538 : 26 CAVETEROVOLANTE DE 4 GAVETAS TARO 40000 Uridade one 3647040

S =i E 27 MESA PE PAINEL 40 MM COM 2 GAVETAS 50,000 Unidade 924,09 46.204,50

8 ZtOE;/,:\ADE REUNIAO RETANGULAR COM TAMPO DE 16000 Unidade 107035 1712560

29 MESA DE REUNIAO REDONDA COM TAMPO DE 40MM 28,000 Unidade 1.050,18 29.405,04
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
30 #"OE;QS'AE REUNIAO RETANGULAR GRANDE COM 12,000 Unidade 1192,85 14.314,20
3 MESA DE REUNIAO RETANGULAR EXTRA GRANDE 8,000 Unidade 3169,93 25.359,44
32 MESA COM PE PAINEL GAVETEIRO 40MM 36,000 Unidade 950,55 34.219,80
33 MESA RETA COM PE PAINEL 40,000 Unidade 1107,13 44.28520
34 MESA PE BALCAO RETA 16,000 Unidade 721,45 1154320
35 (E:SAI/AE"?HAE%BE TRABALHO EM L COM PE PAINEL 34,000 Unidade 1184,71 4028014
36 PAINEL DE TV CONFECCIONADO EM MDP 40MM 16,000 Unidade 1364,64 2183424
37 PAINEL DE DIVISAO CENTRAL DAS MESAS 24,000 Unidade 133,57 3.205,68
38 TORRE NICHO 22,000 Unidade 427,67 9.408,74
39 PAINEL DE DIVISAO LATERAL DAS MESAS 20,000 Unidade 263,03 5260,60
40 ARMARIO DE ACO DE 2 PORTAS 62,000 Unidade 117912 7310544
41 ARMARIO DE ACO DE 2 PORTAS MEDIO 58,000 Unidade 117912 6838896
42 ESTANTE DE AGO DE 6 PRATELEIRAS 219,000 Unidade 57574 126.087,06
- ARQUIVO DE AGO 4 GAVETAS PARA PASTAS 26,000 Unidade 95076 2471976

SUSPENSA

ARMARIO REGISTRADOR PARA PASTAS AZ )
44 CONFECCIONADO EM CHAPA DE ACO #26 (0,45MM) 12,000 Unidade 224437 26.932,44

45 CADEIRA SECRETARIA ESTOFADA FIXA 161,000 Unidade 234,81 37.804,41
46 CADEIRA SECRETARIA EXECUTIVA FIXA 140,000 Unidade 501,75 70.245,00
$ 47 CADEIRA SECRETARIA POLIPROPILENO FIXA 171,000 Unidade 207,44 35.47224
ﬁ 48 CADEIRA DIRETOR COM APOIA BRACOS 94,000 Unidade 937,50 88125,00
-g 49 CADEIRA SECRETARIA 102,000 Unidade 406,92 41505,84
- 50 CADEIRA SECRETARIA EXECUTIVA 102,000 Unidade 51225 5224950
3 51 CADEIRA GIRATORIA TELADA COM BRACOS 78,000 Unidade 702,13 54.766,14
] 52 CADEIRA PRESIDENTE COM APOIO DE CABECA 45,000 Unidade 937,07 4216815
i nigaae N . !
E 53 CADEIRA PRESIDENTE COM APOIA BRAGCOS 50,000 Unidad 843,10 42155,00
‘-f 54 CADEIRA DE ESCRITORIO REUNIAO 82,000 Unidade 684,00 56.088,00
i ~
o 55 BANCO LONGARINA COM TRES ASSENTOS 52,000 Unidade 502,67 2613884
g 56 LONGARINA 3 LUGARES 52,000 Unidade 487,08 2532816
08 E 57 LONGARINA 4 LUGARES 40,000 Unidade 734,00 29.360,00
0
3 Z o 58 LONGARINA 5 28,000 Unidade 708,33 19.83324
fal
g E - 59 LONGARINA ESTOFADA 3 LUGARES 38,000 Unidade 657,82 24,9976
b
E "d 4 % 60 LONGARINA ESTOFADA 4 LUGARES 44,000 Unidade 746,01 3282444
E B E g g 61 LONGARINA ESTOFADA 5 LUGARES 64,000 Unidade 855,00 54.720,00
o
62 CADEIRA TIPO MONOBLOCO BRANCA COM BRAGO 906,000 Unidade 47,75 4326150
25483 o
=0 .
i 5 g 63 CADEIRA PLASTICA INFANTIL 86,000 Unidade 4167 3.583,62
0o it ., =
= = S = CADEIRA GIRATORIA OPERACIONAL DE ENCOSTO )
g ﬁ E g E 64 MEDIO TELADO 62,000 Unidade 937,75 58140,50
frl=p ] . .
ZZ20QF CADEIRA DE ESCRITORIO FIXA DE DIALOGO COM )
=z0f 65 BRAGOS E ENCOSTO TELADO 56,000 Unidade 882,99 49.447 44
RS
E < ﬁ 8 E 66 SOFA RETO DE 02 LUGARES 10,000 Unidade 930,00 9.300,00
mw
E .,:..', Fra E s 67 SOFANETE DE 02 LUGARES COM ENCOSTO 10,000 Unidade 611,47 6.114,70
Wi o
% 5 E 2 é 68 ARMARIO DE COZINHA PADRAO EM AGO 24,000 Unidade 1.442,94 34.630,56
1 =En] gg .
ARMARIO DE COZINHA SUSPENSO EM ACO COM 03 )
o =
S 152 69 DORTAS 23,000 Unidade 586,50 13.489,50
E L 70 MESA DE JANTAR COM 06 CADEIRAS 8,000 Unidade 1.363,00 10.904,00
7 MESA DE JANTAR COM 04 CADEIRAS 10,000 Unidade 1197,05 11.970,50
72 MESA EM POLIPROPILENO INJETAVEL QUADRADA 200,000 Unidade 8353 16.706,00

&
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
73 CADEIRA DIRETOR EXECUTIVO COM BRACOS 208,000 Unidade 139850 290.888,00
74 CADEIRA TIPO MONOBLOCO BRANCA SEM BRACO 1388,000 Unidade 46,00 63.848,00

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor médio
estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 2.820.840,36 (dois milhdes,
oitocentos e vinte mil, oitocentos e quarenta reais e trinta e seis centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n° 14.133/202]1, visa ampliar a competitividade
e deve ser promovido quando vidvel e vantajoso para a Administragcao, sendo esta analise obrigatdria no
ETP. Inicialmente, considera-se que a divisdo do objeto contratual em itens, lotes ou etapas é tecnicamente
possivel, desde que respeitados os critérios de eficiéncia e economicidade presentes no art. 5°.

A viabilidade do parcelamento é analisada considerando a possibilidade de divisdo do objeto em
itens, lotes ou etapas, conforme art. 40, §2° da referida lei. A pesquisa de mercado indica a existéncia de
fornecedores especializados que podem atender a partes distintas do objeto, promovendo assim maior
competitividade. Tal fragmentacdo pode facilitar o aproveitamento do mercado local e gerar ganhos
logisticos, além de atender demandas especificas dos setores requisitantes.

Embora o parcelamento seja viavel, a execugdo integral do objeto pode ser mais vantajosa, como
preconiza o art. 40, §3°. A execugdo integral garante economia de escala e gestdo contratual eficiente,
preservando a funcionalidade de um sistema Unico e integrado. Além disso, pode atender a padronizagdes
necessarias e exclusividades de fornecedor, reduzindo riscos a integridade técnica e responsabilidade.

A decisdo entre parcelamento e execugao integral impacta a gestdo e fiscalizagdo do contrato. A
execugao consolidada simplifica a gestao, mantendo a responsabilidade técnica centralizada, enquanto o
parcelamento poderia aprimorar o acompanhamento de entregas descentralizadas, mas aumentaria a
complexidade administrativa. Deve-se considerar a capacidade institucional para suportar tal
complexidade, sempre respeitando os principios de eficiéncia.

07,443 708/00 01-66

Apds andlise das alternativas, recomenda-se a execugdo integral como opgéao preferivel. Esta escolha
se alinha aos resultados pretendidos pela Administragdo, maximizando a economicidade e
competitividade, respeitando os critérios definidos nos arts. 5% 11 e 40 da Lei n° 14.133/2021. A execucéo
integral, portanto, revela-se a alternativa mais vantajosa para atender as necessidades da gestdo municipal.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratagao, destinada a garantir a adequagado e funcionalidade dos espagos no gabinete do
Prefeito de Jaguaribe, centra-se nos principios de eficiéncia, economicidade e legalidade, conforme
definido nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. Entretanto, ndo foi identificada no Plano de Contratacdo
Anual (PCA), devido a natureza nao prevista e emergente da demanda. Tais circunstancias demonstram a
necessidade de agdes corretivas, como a inclusao da contratagao na préxima revisao do PCA, assegurando
o seu alinhamento futuro ao planejamento estratégico existente.

Esta auséncia no PCA é justificada por demandas imprevistas e a urgéncia em reestruturar o gabinete do
Prefeito para garantir o atendimento eficiente das demandas administrativas. Assim, tal realinhamento
visard garantir a transparéncia no processo de plangjamento, bem como melhorar os resultados
pretendidos, promovendo a competitividade e economicidade dos recursos publicos em consonancia aos
objetivos estabelecidos no artigo 11 da Lei n° 14.133/2021.
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Os beneficios diretos esperados da contratagdo para a adequagdo e funcionalidade dos espagos no
gabinete do Prefeito do municipio de Jaguaribe sao significativamente relevantes para a eficiéncia
administrativa. A modernizagao proposta almeja a economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros, conforme estipulado nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n°® 14.133/2021.
Fundamentando-se na necessidade publica identificada na 'Descricdo da Necessidade da Contratagao', a
solucgao escolhida visa a proporcionar um ambiente mais produtivo, reduzindo a incidéncia de retrabalho e
promovendo a otimizagao das tarefas administrativas através da melhoria do espaco fisico.

Espera-se que os principais resultados incluam uma reducao nos custos operacionais, aumento da
eficiéncia nas atividades didrias do gabinete e uma diminuicao significativa no tempo gasto com tarefas
logisticas internas. A reorganizagdo do espago fisico esta projetada para racionalizar as fungdes dos
colaboradores, através de melhor alocagao de recursos humanos e desenvolvimento de capacitagdes
direcionadas. A otimizagao dos recursos materiais se dard por menor desperdicio e subutilizagao de
infraestrutura, enquanto os recursos financeiros serdao valorizados por meio da redugao de custos unitarios
e ganhos de escala assegurados pela escolha criteriosa de fornecedores, conforme os principios de
competitividade esbogados no art. 11 da referida lei.

Na condugao desta modernizagdo, havera o emprego de Instrumento de Medig¢do de Resultados (IMR), que
permitird a continua monitoragao dos resultados, baseando-se em indicadores quantificaveis, como o
percentual de economia obtido e horas de trabalho reduzidas. Assim, pretende-se comprovar os ganhos
estimados e embasar o relatério final da contratagao. Este ajuste servird como base para o termo de
referéncia, de acordo com o art. 6° inciso XXIll, promovendo eficiéncia e o uso ideal dos recursos,
atendendo aos objetivos institucionais e aos 'Resultados Pretendidos, como delineado no art. 1. Se a
demanda revelar-se exploratéria ao ponto de impedir estimativas precisas, uma justificativa técnica
fundamentada sera devidamente incluida para assegurar a transparéncia e o planejamento adequado da
contratacgao.

I 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X, serdo essenciais ao
ciclo de planejamento e governanga da contratagdo, assegurando sua execugdo eficiente e a consecugado
dos objetivos de otimizar o espago disponivel no gabinete do Prefeito do municipio de Jaguaribe. Essas
medidas integrardo o planejamento e articulardo com a definicdo da solugdo e o modelo de execugado
contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serad
executado, como a instalagdo de infraestrutura adequada e a reestruturagdo do espacgo fisico, serdo
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados, tais como melhorar a
produtividade e facilitar a execugao das atividades administrativas. Essas providéncias serdo organizadas
em um cronograma detalhado, especificando agdes, responsdveis e prazos, a ser anexado ao ETP,
destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugdo, COMO riSCos a seguranga
operacional ou na instalagdo de equipamentos. A capacitagdo dos agentes publicos para gestdo e
fiscalizagao do contrato serd abordada, justificando tecnicamente como o treinamento em uso de
ferramentas e boas praticas assegurara os resultados previstos, sesgmentada por perfis como gestor, fiscais
e técnicos, conforme a complexidade da execugdo. Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como
estratégias preventivas de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno,
qguando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As agdes preparatdrias serao indispensaveis para viabilizar a contratagao e assegurar
os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente, alinhadas aos
Resultados Pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada
tecnicamente no texto, considerando a simplicidade do objeto que eventualmente dispensa ajustes
prévios.
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A presente andlise visa determinar a modalidade mais adequada para a contratagdo, considerando o
Sistema de Registro de Pregos (SRP) e a contratacado tradicional, baseando-se na descricdo da necessidade
da contratacdo e solucdo como um todo, conforme estipulado pela Lei n° 14.133/2021. O municipio de
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Jaguaribe necessita de uma modernizagdo e reestruturagdo dos espagos do gabinete do Prefeito para
otimizar as atividades administrativas. Essa demanda, de acordo com as estimativas de quantidades a
serem contratadas, sugere um projeto de médio a longo prazo, mais compativel com a gestao sistematica
de aquisi¢cdes proporcionada pelo SRP. O SRP é direcionado para contratagdes onde ha incerteza de
guantitativos, repetitividade e potencial de entregas fracionadas, caracteristicas que podem ser observadas
na natureza continua dos iNsUMOS e servigos necessarios para manter a adequagdo dos espagos
administrativos.

Em termos econémicos, o SRP oferece oportunidades substanciais de economia de escala e pregos pré-
negociados, que sdo vantajosos em contratos que visam a administragdo de locais de uso permanente
como gabinetes administrativos. A utilizagdo do SRP reduz significativamente esforgos administrativos
através de compras compartilhadas, colaborando com a redugdo dos custos operacionais e otimizando
recursos, em linha com o artigo 5° da referida Lei. Em comparagdo, a contratagdo tradicional poderia se
aplicar a demandas isoladas de carater pontual e definido. Contudo, a necessidade constante de manter a
adequacao e funcionalidade do ambiente de trabalho do gabinete do Prefeito indica um fluxo continuo de
recursos e servigos que favoreceriam o uso do SRP.

Embora o Plano de Contratagdes Anual ndo tenha sido identificado, o planejamento de contratagdes por
meio do SRP, conforme descrito no art. 18, §1° inciso V, pode ser um método estratégico para futuros
ajustes e manutengado do espago. Por outro lado, a contratagao tradicional proporciona seguranga juridica
imediata para demandas especificas que sao permanentes e definidas, porém, neste caso, a interagao
continua com fornecedores e a natureza repetitiva das necessidades administrativas apontam o SRP como
a melhor escolha. A implementagdo do SRP é recomendada por sua adequagao em otimizar recursos,
assegurar eficiéncia e competitividade, conforme art. 11, ao mesmo tempo garantindo uma resposta agil as
dindmicas exigéncias de gestdo municipal, alinhada aos resultados pretendidos no contexto da
contratagdo publica.

I 13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A participagao de consodrcios na contratagdo para garantir a adequagao e funcionalidade dos espacos no
gabinete do Prefeito do municipio de Jaguaribe é uma decisdo que deve ser cuidadosamente avaliada. De
acordo com a Lei n°14.133/2021, art. 15, a participacdo de consércios é admitida como regra, salvo vedacéo
fundamentada. No presente caso, o objeto da contratagdo visa modernizar e reestruturar um espaco
administrativo, o que pode envolver complexidade técnica alta dependendo do escopo, mas que, a
primeira vista, Nnao requer necessariamente o consorciamento, uma vez que a natureza do projeto parece
priorizar a continuidade e a homogeneidade das atividades administrativas, conforme definido na
'Descrigao da Necessidade da Contratagao'.

Analisando o contexto operacional no que concerne ao 'Levantamento de Mercado e Demonstragdo da
Vantajosidade', observa-se que o fornecimento continuo de servigos e a padronizagao na execugao podem
ser mais eficientes e econémicos com um Unico fornecedor, reduzindo a burocracia na gestdao contratual,
como gestdo e fiscalizagdo, que se tornariam mais complexas com a inclusdo de consércios. Além disso, a
seguranca juridica e a economicidade sdo principios fundamentais estabelecidos no art. 5°, que devem ser
respeitados ao maximo durante a execugdo do contrato, para que problemas de execugao ou atrasos nao
prejudiquem a Administragao e o servigo publico.

Considerando os critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos, além dos principios da
eficiéncia, a participacao de consércios para esta contratagao pode impactar negativamente ao aumentar a
complexidade administrativa na gestdo e fiscalizagdo, conforme estabelecido pela lei nos arts. 5° e 18, §1°,
inciso |. A gestdo da participagao consorciada demanda estrutura robusta para garantir a responsabilidade
solidaria dos envolvidos, além de compromissos institucionais como a constitui¢do formal de consodrcio,
escolha de uma empresa lider e a incompatibilidade de participagao isolada, o que pode comprometer a
seguranga juridica, isonomia entre licitantes e a eficiéncia, conforme previsto nos arts. 11 e 15.

No entanto, é importante ponderar que, caso se identifique uma vantagem significativa em termos de
capacidade financeira ou técnica que resulte em um beneficio claro e justificado para a Administracao, a
opgao de consércios pode ser reavaliada. Isso precisa ser embasado por uma analise técnica fundamentada
gue demonstre a vantajosidade real sob a &tica dos resultados pretendidos. Diante do exposto,
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considerando a natureza do objeto como fornecimento continuo e padronizado, onde a simplicidade e a
economicidade de um fornecedor Unico parecem ser mais compativeis e vantajosas, a vedagao a
participacdo de consércios é tecnicamente mais adequada, garantindo eficiéncia e alinhamento com os
'Resultados Pretendidos', conforme os dispositivos legais pertinentes.

I 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise das contratag¢des correlatas e interdependentes é fundamental para garantir que o planejamento
da presente contratagdo para adequagdo e funcionalidade do gabinete do Prefeito de Jaguaribe seja
realizado de maneira integrada. Ao considerar contratagdes com objetos similares ou complementares, a
Administragdo podera otimizar recursos, evitar sobreposi¢cdes e obter economias de escala, como previsto
nos artigos 5° e 40, inciso V, da Lei n°® 14.133/2021. Esta vis&o integrada permite ainda a padronizagdo dos
processos € a minimizagao de riscos associados a execugao simultanea ou concatenada das atividades
relacionadas.

Em relagao a solugao proposta, € necessario verificar a existéncia de contratagdes anteriores, em
andamento ou planejadas, que possam estar associadas técnica ou logisticamente aquilo que se pretende
contratar. Dada a modernizagao do gabinete, pode ser relevante considerar contratos atuais de
manutencao predial ou fornecimento de mobilidrio, que poderiam ser substituidos ou ajustados para
garantir uma transicao suave e integrada. Observa-se a possibilidade de unificagcdo de demandas similares
para maximizar a economicidade e promover homogeneidade. Além disso, deve-se certificar de que
qualquer infraestrutura prévia necessaria, como obras civis ou instalagdes elétricas, ja esteja prevista ou
ajustada para suportar a nova configuragao dos espagos administrativos.

Dessa analise, conclui-se que, até o momento, nao existem contratagdes diretamente correlacionadas ou
interdependentes identificadas que impactariam os requisitos técnicos ou os quantitativos previstos.
Recomenda-se, entretanto, que futuras contratagdes relacionadas, como aquisi¢cdes de equipamentos de Tl
ou servigos de manutengao predial, sejam planejadas em consonancia com a presente contratagao para
assegurar alinhamento e sinergia entre as iniciativas, conforme orienta o §2° do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021.
A auséncia de um Plano de Contratagdo Anual ndo prejudica esta analise, mas destaca a importancia de
monitoramento continuo para ajustar os planos conforme surgirem novas necessidades interdependentes.

I 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagao para garantir a adequagao e funcionalidade
dos espagos no gabinete do Prefeito do municipio de Jaguaribe foram avaliados considerando o ciclo de
vida dos produtos e servigos envolvidos. Espera-se que o projeto de modernizagdo e reestruturacao do
ambiente inclua a geragdo de residuos sdlidos, o consumo de energia elétrica e a utilizagdo de materiais
gue possam influenciar o meio ambiente, conforme indicado no levantamento de mercado. Para mitigar
esses impactos, torna-se crucial adotar solugdes sustentaveis, como o uso de materiais reciclaveis e a
promocgao de praticas de eficiéncia energética, alinhadas com as diretrizes do art. 18, §1°, inciso Xl da Lei n°
14.133/2021.

Entre as medidas mitigadoras propostas, destaca-se a preferéncia pela aquisicdo de equipamentos com
selo Procel A, que asseguram baixo consumo de energia, contribuindo para a redug¢do do uso de recursos
naturais e para a minimizagao de emissdes de gases de efeito estufa. A oferta de solugdes de logistica
reversa para o desfazimento de toners e outros periféricos também se apresenta como essencial para
otimizar o processo de reciclagem e reaproveitamento de materiais, além de diminuir o impacto gerado
pelos residuos no meio ambiente. Adicionalmente, a escolha de insumos biodegradaveis e de materiais de
construgao de alta durabilidade e baixo impacto ambiental sao recomendados para assegurar que o
projeto atenda ao planejamento sustentavel nos termos do art. 12.
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Essas medidas sao delineadas para promover a competitividade saudavel no processo licitatério e garantir
a selegdo da proposta mais vantajosa (art. 11), enquanto se respeita a capacidade administrativa do
municipio em implementar tais politicas. E fundamental que as intervencdes propostas sejam integradas
ao termo de referéncia, conforme descrito no art. 6° inciso XXIll, assegurando que todos os passos tomados
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tenham como base a sustentabilidade e a eficiéncia, em consonancia com o ordenamento do art. 5°.

Conclusivamente, a adogdo dessas medidas mitigadoras é consideradaessencial para reduzir os impactos
ambientais relacionados a adequagao do gabinete do Prefeito, otimizando o consumo de recursos e
potencializando os resultados pretendidos pela Prefeitura Municipal de Jaguaribe. Nos casos onde a
avaliagdo técnica conclua pela auséncia de impactos significativos, como bens de uso imediato, essa
auséncia serd devidamente fundamentada, promovendo um ambiente sustentavel e em conformidade

com as praticas eficientes de gestdo publica.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA
CONTRATACAO

A contratagdo proposta para promover a adequacao e funcionalidade dos espag¢os no gabinete do Prefeito
do municipio de Jaguaribe é vidvel e se apresenta como a solugdo mais apropriada para atender as
necessidades identificadas de modernizagao e reestruturacdo administrativa. A anadlise técnica concluiu
que a contratagdo estd alinhada com os principios de economicidade, legalidade e eficiéncia conforme
disposto nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. A pesquisa de mercado destacou a atual inadequacgéo das
condigdes fisicas e estruturais do gabinete e reforcou a necessidade de intervengdes que promovam um
ambiente mais produtivo e eficiente para a realizacao das atividades administrativas.

Os elementos econdmicos e operacionais analisados indicam que a solugdo proposta aproveita as
oportunidades de mercado para obter os melhores pregos e condi¢des, além de mitigar riscos associados a
praticas ndo econémicas, conforme o levantamento de mercado contemplado nas fases iniciais do Estudo
Técnico Preliminar (ETP). A viabilidade é ainda suportada pela estimativa de quantidades a serem
contratadas e pelo valor estimado apresentado, demonstrando-se condizentes com as praticas de
mercado e de acordo com o critério de vantajosidade exigido pelo artigo 11 da mesma Lei.

TO8/0001-66

Do ponto de vista juridico, a modalidade de Pregao Eletrénico, sugerida para a contratagao, € adequada e
permite maximizar a concorréncia e a transparéncia no processo licitatério, além de estar em consonancia
com o Sistema de Registro de Precos (SRP) previsto. Ainda que nao haja um Plano de Contratagao Anual
identificado para esse processo administrativo, a analise reforgca que a contratagao estd alinhada com a
necessidade operacional e com o planejamento oportuno estipulado no artigo 40 da Lei n°® 14.133/2021.
Conclui-se, portanto, que a execucao da contratagdao proposta € imprescindivel e estrategicamente
justificada para a eficiéncia operacional e manutencao dos servigos de gestdo municipal, preenchendo
todos os requisitos legais e administrativos para a sua realizagdo, constituindo-se numa decisao
fundamentada e vantajosa para o interesse publico, como insculpido no artigo 18, §1°, inciso Xlll da Lei.
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Fase/Eixo de
Risco

Risco Identificado

Causa Potencial

Nivel

Acoes de
Tratamento/Mitigacao
(Lei n2 14.133/2021)

2. Demandas
Incorretas/Desatualizadas

Levantamento de
necessidades
deficiente
(quantidades erradas
ou tipos de méveis
ndo adequados ao
uso final).

Médio

Realizar um
Levantamento Formal
de todas as
Secretarias,
consolidado em um
Estudo Técnico
Preliminar (ETP)
detalhado.

Il. Licitacao
(Julgamento)

3. Proposta Vencedora
Inexequivel

Empresa oferece
preco muito baixo,
comprometendo a
qualidade ou a
capacidade de
entrega no prazo.

Médio

Art. 59, § 4°: Prever no
Edital a possibilidade
de diligéncia para
comprovar a
exequibilidade da
proposta. Exigir
comprovacao de
capacidade técnica
(Atestados) e
financeira.

4. Licitante
Inabilitado/Desistente

Empresas locais ndo
conseguem atender
a todos os requisitos
técnicos ou de
habilitagao.

Médio

Licitacao por Lotes:
Dividir a aquisi¢ao por
tipos de méveis
(mobiliario
Administrativo) ou por
unidades para
aumentar a
competitividade.

lll. Execucao
Contratual
(Entrega e
Instalagao)

5. Atraso na Entrega e
Montagem

Falhas na produgao,
logistica ou
dificuldades na
montagem/instalacao
nas diversas
unidades.

Alto

Prever cronograma
de entrega e
instalacao por
Secretarias/Unidades.
Estabelecer multa
moratoria diaria por
atraso e prever a
possibilidade de
contratagao
emergencial
(substitutiva) em caso
de paralisagao total.

6. Nao Conformidade do
Produto Entregue

Mbveis entregues
com avarias, material
diferente do
especificado, ou fora
das dimensdes.

Médio

Art. 140: Detalhar o
processo de
Recebimento
Provisorio (inspecao
visual e contagem) e
Recebimento
Definitivo (teste de
funcionalidade e
qualidade) em até 10
dias uteis. Exigir
substituicao imediata
do item ndo conforme.

IV. Gestao
Pos-
Contratual
(Garantia)
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7. Defeitos Pos-
Instalagdo (Vicio Oculto)

Méveis apresentam
falhas (ex: quebra de
gavetas,
descolamento de
acabamento) ap6s o
uso inicial.

Médio

Exigir Garantia
Minima de, no minimo,
12 meses ap6s o
Recebimento
Definitivo. Prever
clausula para
assisténcia técnica
gratuita durante o
periodo de garantia.
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Jaguaribe / CE, 14 de novembro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
MARCELO DIOGENES DE OLIVEIRA
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Lorena de Carvalho Ramos
MEMBRO

assinado eletronicamente
Jucie Dantas Rodrigues Diogenes
MEMBRO
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