0744370 8/ 000166

W8 948 5354

PAGIMNA-1 DEN - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIBE - CMNF]

PORAVERIFICAR AUTENTICI DA DE D 55 MOTLRA

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE A LADO
INFORMAN DO O CODIGO

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE

[=]
g

=;
=

-

A0 "
% a
[+
2 :

X \_'i""

RLMI
(-_ o071

= JAGUARIBE \i,/

s PREFEITURA

Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000220250911000148

Unidade responsavel
Gabinete do Prefeito
Prefeitura Municipal de Jaguaribe

Data
18/09/2025

Responsavel
Comissdo De Planejamento

| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O Municipio de Jaguaribe identifica atualmente uma demanda crescente por servi¢os de apoio, logistica e fornecimento de materiais
diversos para eventos e campanhas institucionais, especialmente durante o periodo natalino. A insuficiéncia de recursos estruturais e
logisticos da Administragao, evidenciada por meio de dados e estatisticas internas, impede a realizagdo eficiente de eventos publicos
de alta intensidade, como as festividades natalinas, que sdo de grande importancia para a promog¢do do bem-estar social e
fortalecimento da identidade comunitaria. Sem a contratagdo de servigcos especializados e adequados, a Administragdo enfrenta
possiveis interrupgdes em sua capacidade de atendimento as demandas institucionais do Gabinete do Prefeito, além de comprometer
a efetividade das comunicagdes oficiais com a populagao, diminuindo a transparéncia e a eficiéncia da administragdo publica,
conforme preconizado no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

A ndo concretizagdo desta contratacdo acarretaria em impactos operacionais significativos, como a interrupc¢ao dos servicos essenciais
de comunicacgédo e divulgagao, além da impossibilidade de oferecer a populagdo eventos culturais importantes para a promogao do
interesse publico. Esses eventos nado apenas impulsionam o espirito comunitario, mas também favorecem o desenvolvimento
econdmico local. A interrupgdo ou inadequagao desses servigos comprometera o cumprimento dos objetivos estratégicos municipais,
aumentando a insatisfacdo publica. Portanto, atender a esta demanda é vital para garantir a continuidade dos servigos publicos e a
confianga nas agdes governamentais.

Os resultados pretendidos com essa contratagdo incluem a manutengdo continua e eficiente das opera¢gdes municipais durante as
festividades, garantindo que a populagao receba informacdes claras e oportunas das agdes governamentais, além de proporcionar
eventos de qualidade que fomentem a cultura e o bem-estar comunitario. Esse processo estd alinhado com os objetivos estratégicos
do municipio, promovendo a modernizag¢do das operagdes e garantindo um melhor desempenho institucional. A contratagdo busca
assegurar que a Prefeitura de Jaguaribe tenha os recursos necessarios para cumprir com suas metas de eficiéncia e eficacia, conforme
os objetivos definidos nos arts. 11 e 18, § 2° da Lei n°® 14.133/2021.

Com base na andlise integrada do processo administrativo e dos Documentos de Formalizagdo da Demanda, a contratagao proposta é
imprescindivel para solucionar os problemas identificados, garantindo a eficacia da administragdo municipal e o atendimento das
expectativas dos cidadaos de Jaguaribe, em estrita conformidade com os principios da Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Gabinete do Prefeito Talita Peixoto Pinheiro

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo de servigos de apoio, logistica e fornecimento de materiais diversos, incluindo a locagdo de veiculo adaptado para
criangas com decoragéo pertinente ao periodo natalino, bem como um caminhao tipo Munck, visa atender a demanda continua e
estratégica das diversas secretarias do Municipio de Jaguaribe - CE. Essa necessidade responde a crescente exigéncia de campanhas
institucionais coordenadas pelo Gabinete do Prefeito, assegurando eficacia na comunicacdo publica e fortalecimento das interagdes
governamentais com a populagéo. O foco na qualidade e agilidade dos servigos prestados justifica a definigdo de padrées minimos de
eficacia operacional, essencial para cumprir as metas institucionais e garantir a efetividade das agdes comunicacionais.

Técnicamente, os requisitos basicos de qualidade e desempenho para o objeto incluem a capacidade comprovada do prestador em
realizar servigos de logistica eficientes e o fornecimento continuo dos materiais necessarios para mantenimento das a¢des natalinas
com a qualidade exigida. E mandatéria a disponibilizacdo de veiculos e equipamentos em padrio que assegurem a seguranca e
adequagdo para as atividades planejadas, sem a necessidade da indicagdo de marcas especificas, em respeito ao principio de
competitividade e conforme o art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Esses requisitos operacionais visam mitigar riscos de insuficiéncia de
insumos e garantir que as atividades sejam realizadas dentro dos padrdes estabelecidos sem incorrer em custos administrativos
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A contratacdo requer amostra ou prova de conceito para aferir a eficiéncia logistica e garantir que os servigcos prestados estejam em
conformidade com as exigéncias técnicas, assegurando o suporte adequado em termos de garantia de execugdo. Além disso, os
critérios de sustentabilidade, respeitando o Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis, sdo considerados ao integrar praticas como o
uso de materiais reciclaveis e redugao da geragdo de residuos sempre que possivel. A competéncia do fornecedor em aderir aos
padrdes minimos é crucial e serd orientacao chave no levantamento de mercado, exigindo que atendam as condigdes técnicas sem
comprometer competicdo.

Finalmente, os requisitos delineados sdo fundamentados no Documento de Formalizagdo da Demanda, assegurando aderéncia a Lei
n° 14.133/2021 e, principalmente, aos arts. 5° e 18, estabelecendo uma base técnica sélida para o levantamento de mercado
subsequente, garantindo a identificagcdo da solucdo contratual mais adequada e vantajosa para a Administragdo Publica de Jaguaribe.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme disposto no art. 18, §1°, inciso V da Lei n°® 14.133/2021, € um dos elementos centrais para o
planejamento das contratagdes publicas. Ele visa proporcionar uma visdo abrangente sobre as condi¢cdes de mercado relativas ao
objeto da contratagao, assegurando que a Administracao Publica tome decisdes embasadas em dados concretos e atualizados, de
modo a prevenir praticas antiecondmicas. Assim, o levantamento fundamenta a solugéo contratual a ser adotada, de maneira alinhada
aos principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da referida lei, garantindo neutralidade e sistematicidade em sua execugao.

A determinagado do tipo de objeto para a contratagdo pauta-se na andlise de documentos como a "Descricdo da Necessidade da
Contratagdo" e "Descricdo dos Requisitos da Contratacdo". Neste caso, trata-se de servigos de apoio, logistica, fornecimento de
materiais variados e locagao de veiculos especificos para eventos, como um veiculo adaptado para criangas e um caminhao Munck,
demostrando a natureza mista de servicos e locagdo de bens méveis.

A pesquisa de mercado conduziu & consulta de trés fornecedores/prestadores distintos, observando-se uma faixa de precgos
competitiva e com prazos razodveis para a execugdo dos servigos. Nao identificamos aqui empresas, mas houve grande variagdo na
composicado de precgos e servicos oferecidos, fortalecendo a necessidade de uma analise posterior aprofundada. Além disso, foram
estudadas contratagdes similares por outros érgdos municipais, que seguiram modelos de aquisi¢cdo similares, e obtivemos dados
atuais por meio de portais publicos, como o Painel de Precos e o Comprasnet. Inovagdes relevantes foram destacadas, tais como a
implementacdo de tecnologias sustentaveis nos veiculos e a adog¢do de métodos logisticos eficientes.

Na andlise comparativa das alternativas para bens consumiveis, diferentes fornecedores foram avaliados considerando-se custo,
qualidade e logistica de entrega, com a possibilidade de adesdo a Ata de Registro de Pregos. Para os bens durdveis, a locagdo se
mostrou como uma opg¢do vantajosa quando comparada a compra de novos ou usados, dada a atualizagdo tecnoldgica constante e a
flexibilidade na substituicdo dos veiculos locados. Relativamente aos servigos, a terceirizagdo demonstrou maior eficiéncia e custo-
beneficio, dado o escopo e frequéncia da demanda, eliminando a necessidade de estrutura interna dedicada para tal.

07. 443 TO8/0001-66

Com base nos dados obtidos, a alternativa de terceirizacdo dos servicos e locagdo de veiculos foi selecionada como a mais vantajosa.
Esta escolha foi justificada pela eficiéncia demonstrada na coordenagdo e execugdo logistica, pela redugéo de custos operacionais, e
pela capacidade de adaptacao rapida a eventuais mudancas no planejamento das secretarias do municipio. Adicionalmente, a solugao
proposta alinha-se diretamente com os resultados desejados, priorizando a economicidade e a agilidade de implementagéao, além de
incorporar praticas sustentaveis, com a opgao pelo uso de tecnologias e métodos inovadores.

Conclui-se, portanto, que a abordagem mais eficiente e competitiva € a adog¢do do sistema de terceirizagao dos servicos, aliada a
locagéo estratégica de bens durdveis. Esta recomendagao estd solidamente fundamentada no levantamento de mercado realizado,
assegurando que a contratagao seja efetuada de maneira transparente e eficaz, promovendo o interesse publico e a competitividade
nas aquisi¢des futuras, conforme prescrito nos arts. 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021.

| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugéo proposta envolve a contratagdo de uma empresa especializada para prestar servicos de apoio, logistica e fornecimento de
materiais diversos, bem como a locagéo de veiculos adaptados com decoragao pertinente ao periodo natalino e um caminhdo tipo
Munck para instalagdo de decoragao, visando atender as secretarias do Municipio de Jaguaribe - CE. Esta solucdao responde a
necessidade de garantir a produgéo e fornecimento continuo de materiais de comunicacdo e divulgacdo, essenciais para a efetividade
das campanhas e comunicagdes oficiais, conforme detalhado na se¢do de "Descri¢cdo da Necessidade da Contratagao".
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Os elementos da solugao incluem o fornecimento de materiais especializados para decorativos, o suporte logistico para distribuigao e a
locagdo de um veiculo adaptado para atividades recreativas com decoragdo tematica natalina. Além disso, a contratacdo de um
caminh&o tipo Munck esta prevista para facilitar a instalagdo de componentes decorativos em locais especificos, assegurando
eficiéncia operacional e seguranca durante as operagdes. Estes elementos sdo integrados de forma a garantir que as necessidades
institucionais do Gabinete do Prefeito e das secretarias sejam plenamente atendidas, viabilizando a promogéao eficaz da comunicagéo
publica e transparéncia das a¢cdes governamentais, alcancando assim os resultados esperados, conforme os "Resultados Pretendidos".
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A solucdo estéa alinhada aos principios previstos na Lei n° 14.133/2021, especialmente no tocante a eficiéncia, economicidade e interesse
publico, como delineado nos artigos 5° e 11. Esta alternativa foi escolhida com base em um levantamento de mercado que confirmou
sua viabilidade e adequagado as condi¢des ofertadas pelo mercado, garantindo a obtengdo de qualidade e economia na contratagdo,
sem incorrer em gastos desnecessarios. Assim, a execugdo dessa proposta proporcionard os efeitos desejados, maximizando a
funcionalidade e manutengao da comunicagao e divulgagdao municipais.

by (1]
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I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO

CONFECGCAO DE BLUSAS COLA V OU CARECA, NO TECIDO PV COM PINTURA SUBLIMADA DO TEMA DO
EVENTO, PARA EQUIPE ORGANIZADORA.

CONFECCAO DE BANNER IMPRESSO A LASER EM MATERIAL PARA COMUNICACAO VISUAL,

2 PERSONALIZADOS COM OS TEMAS DO EVENTO, PINTURA A LASER.

5 CONFECGAO DE FAIXAS EM LONA IMPRESSA EM DIVERSDAS CORES MEDINDO 6,00 X 0,70M,
PERSONALIZADA COM OS TEMAS DO EVENTO.

4 CONFEC(;AO DE TROFEUS PERSONALIZADOS COM OS TEMAS DO FESTIVAL, PARA OS DESTAQUES DAS
CATEGORIAS DO FESTIVAL, EM MATERIAL ACRILICO MEDINDO CERCA DE 20 CM.

s CONFECGAO DE TROFEUS PERSONALIZADOS COM OS TEMAS DO EVENTO PARA VENCEDORES DE
FESTIVAL TORNEIOS, E CONGENERES, EM MATERIAL ACRILICO MEDINDO CERCA DE 30 CM.

. CONFECGAO DE BLUSAS COLA V OU CARECA, NO TECIDO PV COM PINTURA SUBLIMADA DO TEMA DA 23°
GINCANA MUNICIPAL PARA EQUIPE ORGANIZADORA, MISSA E JAGUARFEST (MICARETA) 2025.

5 CONFECGAO DE FAIXA DE VENCEDOR PARA FIXAGAO TIPO ALGA, BORDADA COM O TEMA DE VENCEDOR
“RAINHA DA GINCANA” - “REI DA GINCANA" — “MISS GAY".
CONFECGAO DE FAIXAS EM LONA, SUBLIMADA EM DIVERSDAS CORES MEDINDO CERCA DE 6,00 X 0,70M,

8 PERSONALIZADA COM OS TEMAS DA 23° GINCANA MUNICIPAL, ANIVERSARIO DE JAGUARIBE, MICARETA E
MISSA.

5 ADESIVOS IMPRESSOS PARA IDENTIFICACAO DE CARROS, MOTOS E OUTROS. PLOTADOS NO PROPRIO
VEICULO.

10 ADESIVOS TIPO BOTON, COLORIDOS EM TAMANHOS DIVERSIFICADOS.

n ADESIVO LEITOSO COM IMPRESSAO DE ALTA RESOLUGAO, RECORTE E APLICAGAO NO LOCAL.

ADESIVO PERFURADO, IMPRESSSO A LASER COM IDENTIFICAGAO CONFORME SOLICITACAO DO MUNICIPIO,
CORTE ESPECIAL, CORTE REDONDO

CONFECCAO DE CONVITE ESPECIAL COM ENVELOPE, TAMANHO 12X15CM, IMPRESSAO 4X4 CORES, PAPEL
13 ASPEN 80KG, ENVELOPE PERSONALIZADO COM TEMA E PROGRAMACAO DA SEMANA DE ANVERSARIO DO
MUNICIPIO E OUTROS EVENTOS.

CONFECGAO DE CARTAZ DIGITAL A3, IMPRESSAO 4X0 CORES, PAPEL COUCHE 80KG, CORTE RETO,
14 PERSONALIZADO COM TEMA E PROGRAMAGAO DA SEMANA DE ANVERSARIO DO MUNICIPIO E OUTROS
EVENTOS.

LIVRETOS TIPO MISSA, CONTENDO CAPA COLORIDA E NO MINIMO DE 06 PAGINAS IMPRESSAS EM PAPEL
15 COMUM E EM PRETO, COM CANTOS E ORAGOES EM ALUSAO A MISSA DE 160 ANOS DE ANIVERSARIO DE
JAGUARIBE.

ABANADOR, TIPO LEQUE EM PAPEL OFFSET, IMPRESSAO: DIGITAL A LASER, TAMANHO: 19 X 20 CM (CXL),
IMPRESSAO DE 01 (UM) LADO COM TEMAS DE EVENTOS DIVERSOS DO MUNICIPIO DE JAGUARIBE.

LOCACAO DE VEICULO ADPTADO COM CAPACIDADE MINIMA DE TRANSPORTE DE 60 PESSOAS, COM
CARACTERIZAGAO APROPRIADA COM TEMAS NATALINOS, LUZES, E EFEITOS ANIMADORES, PARA
TRANSPORTE DE CRIANGAS E PERSONAGENS NATALINOS, EM LOCAIS DEFINIDOS PELA ORGANIZACAO DO
EVENTO, DURANTE A REALIZACAO DO NATAL DE AMOR E LUZ. COM DOIS PAVIMENTOS

LOCAGAO DE VEICULO ADPTADO COM CAPACIDADE MINIMA DE TRANSPORTE DE 40 PESSOAS, COM
CARACTERIZACAO APROPRIADA COM TEMAS NATALINOS, LUZES, E EFEITOS ANIMADORES, PARA
TRANSPORTE DE CRIANCAS E PERSONAGENS NATALINOS, EM LOCAIS DEFINIDOS PELA ORGANIZACAO DO
EVENTO, DURANTE A REALIZAGAO DO NATAL DE AMOR E LUZ. COM UM PAVIMENTO

SERVIGOS DE LOCAGAO DE VEICULO AUTOMOTOR, ESPECIE CAMINHAO MUNCK 6X2, DE ALCANCE DE
MANUTENGAO DE ATE 14 METROS, EQUIPADO COM GUINDASTE E CESTO AEREO, COM MOTORISTA,

19 COMBUSTIVEL, MANUTENGAO, SEGURO CONTRA TERCEIROS, ENCARGOS TRABALHISTAS POR CONTA DA
EMPRESA PARA DECORACOES NATALIUNAS E DEMAIS SERVICOS DE INTERESSE DO MUNICIPIO DE
JAGUARIBE.

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

CONFECGAO DE BLUSAS COLA V OU CARECA, NO TECIDO PV COM
1 PINTURA SUBLIMADA DO TEMA DO EVENTO, PARA EQUIPE 960,000 UNID.
ORGANIZADORA.

CONFECGAO DE BANNER IMPRESSO A LASER EM MATERIAL PARA
2 COMUNICAGAO VISUAL, PERSONALIZADOS COM OS TEMAS DO 150,000 M2
EVENTO, PINTURA A LASER.

CONFECGAO DE FAIXAS EM LONA IMPRESSA EM DIVERSDAS
3 CORES MEDINDO 6,00 X 0,70M, PERSONALIZADA COM OS TEMAS 90,000 UNID.
DO EVENTO.

CONFECGAO DE TROFEUS PERSONALIZADOS COM OS TEMAS DO
4 FESTIVAL, PARA OS DESTAQUES DAS CATEGORIAS DO FESTIVAL, 332,000 UNID.
EM MATERIAL ACRILICO MEDINDO CERCA DE 20 CM.

CONFECGAO DE TROFEUS PERSONALIZADOS COM OS TEMAS DO
EVENTO PARA VENCEDORES DE FESTIVAL, TORNEIOS, E
CONGENERES, EM MATERIAL ACRILICO MEDINDO CERCA DE 30
CM.

1.520,000 UNID.

CONFECGAO DE BLUSAS COLA V OU CARECA, NO TECIDO PV COM
6 PINTURA SUBLIMADA DO TEMA DA 23° GINCANA MUNICIPAL PARA 360,000 UNID.
EQUIPE ORGANIZADORA, MISSA E JAGUARFEST (MICARETA) 2025.

CONFECGAO DE FAIXA DE VENCEDOR PARA FIXAGAO TIPO ALCA,
7 BORDADA COM O TEMA DE VENCEDOR “RAINHA DA GINCANA" - 16,000 UNID.
“REI DA GINCANA”" - “MISS GAY".

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092

T

!

QTD.

960,000

150,000

90,000

332,000

1.520,000

360,000

16,000

14,000

1.300,000

2.600,000

2.600,000

2.600,000

6.000,000

3.600,000

1.200,000

6.000,000

12,000

12,000

1.700,000

V. UNIT (R$)

55,33

80,30

365,17

66,89

8325

5533

334,38

UND.

UNID.

M2

UNID.

UNID.

UNID.

UNID.

UNID.

UNID.

Metro Quadrado

Metro Quadrado

UNID.

UNID.

UNID.

UNID.

DIARIA

DIARIA

Hora

V. TOTAL (R$)

53.116,80

12.045,00

32.865.30

22.207,48

126.540,00

19.918,80

5.350,08

AESERAD
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V.UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

CONFECGAO DE FAIXAS EM LONA, SUBLIMADA EM DIVERSDAS
CORES MEDINDO CERCA DE 6,00 X 0,70M, PERSONALIZADA COM

8 OS TEMAS DA 23? GINCANA MUNICIPAL, ANIVERSARIO DE 14000 UNID. 36517 5m238
JAGUARIBE, MICARETA E MISSA.
ADESIVOS IMPRESSOS PARA IDENTIFICAGAO DE CARROS, MOTOS

9 E OUTROS. PLOTADOS NO PROPRIO VEICULO. 1300,000 M@ 5433 70629,00
ADESIVOS TIPO BOTON, COLORIDOS EM TAMANHOS

10 DIVERSIFICADOS. 2,600,000 M(2) 57 30.082,00
ADESIVO LEITOSO COM IMPRESSAO DE ALTA RESOLUGAO,

n RECORTE E APLICACAO NO LOCAL. 2.600,000 Metro Quadrado 40,15 104.390,00
ADESIVO PERFURADO, IMPRESSSO A LASER COM IDENTIFICAGAO

12 CONFORME SOLICITACAO DO MUNICIPIO, CORTE ESPECIAL, CORTE 2,600,000 Metro Quadrado 55,02 143.052,00
REDONDO
CONFECGAO DE CONVITE ESPECIAL COM ENVELOPE, TAMANHO
12X15CM, IMPRESSAO 4X4 CORES, PAPEL ASPEN 80KG, ENVELOPE

3 PERSONALIZADO COM TEMA E PROGRAMAGAO DA SEMANA DE 6.000,000 UNID. 187 1122000
ANVERSARIO DO MUNICIPIO E OUTROS EVENTOS.
CONFECGAO DE CARTAZ DIGITAL A3, IMPRESSAO 4X0 CORES,
PAPEL COUCHE 80KG, CORTE RETO, PERSONALIZADO COM TEMA E

1% PROGRAMAGAO DA SEMANA DE ANVERSARIO DO MUNICIPIO E 3600,000 UNID. 1207 4345200
OUTROS EVENTOS.
LIVRETOS TIPO MISSA, CONTENDO CAPA COLORIDA E NO MINIMO
DE 06 PAGINAS IMPRESSAS EM PAPEL COMUM E EM PRETO, COM

1 CANTOS E ORAGOES EM ALUSAO A MISSA DE 160 ANOS DE 1200,000 UNID. 373 447600
ANIVERSARIO DE JAGUARIBE.
ABANADOR, TIPO LEQUE EM PAPEL OFFSET, IMPRESSAO: DIGITAL

6 A LASER, TAMANHO: 19 X 20 CM (CXL), IMPRESSAO DE 01 (UM) LADO 6.000,000 UNID. 304 18.240,00

COM TEMAS DE EVENTOS DIVERSOS DO MUNICIPIO DE
JAGUARIBE.

LOCAGAO DE VEICULO ADPTADO COM CAPACIDADE MINIMA DE
TRANSPORTE DE 60 PESSOAS, COM CARACTERIZACAO
APROPRIADA COM TEMAS NATALINOS, LUZES, E EFEITOS
17 ANIMADORES, PARA TRANSPORTE DE CRIANCAS E PERSONAGENS 12,000 DIARIA 11.573,33 138.879,96
NATALINOS, EM LOCAIS DEFINIDOS PELA ORGANIZAGAO DO
EVENTO, DURANTE A REALIZAGAO DO NATAL DE AMOR E LUZ.
COM DOIS PAVIMENTOS

LOCACAO DE VEICULO ADPTADO COM CAPACIDADE MINIMA DE

TRANSPORTE DE 40 PESSOAS, COM CARACTERIZACAO

APROPRIADA COM TEMAS NATALINOS, LUZES, E EFEITOS

ANIMADORES, PARA TRANSPORTE DE CRIANCAS E PERSONAGENS 12,000 DIARIA 10.440,00 125.280,00
NATALINOS, EM LOCAIS DEFINIDOS PELA ORGANIZAGAO DO

EVENTO, DURANTE A REALIZAGAO DO NATAL DE AMOR E LUZ.

COM UM PAVIMENTO

SERVIGOS DE LOCAGAO DE VEICULO AUTOMOTOR, ESPECIE

CAMINHAO MUNCK 6X2, DE ALCANCE DE MANUTENGAO DE ATE 14

METROS, EQUIPADO COM GUINDASTE E CESTO AEREO, COM

19 MOTORISTA, COMBUSTIVEL, MANUTENGAO, SEGURO CONTRA 1.700,000 Hora 206,67 351.339,00
TERCEIROS, ENCARGOS TRABALHISTAS POR CONTA DA EMPRESA

PARA DECORAGOES NATALIUNAS E DEMAIS SERVIGOS DE

INTERESSE DO MUNICIPIO DE JAGUARIBE.

07443 TO8/0001-66
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Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor médio estimado, conforme dados
demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 1.318.195,80 (um milh&o, trezentos e dezoito mil, cento e noventa e cinco reais e oitenta
centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A anélise inicial do parcelamento do objeto, em consonancia com o art. 40, V, b da Lei n° 14.133/202]1, tem como objetivo ampliar a
competitividade (art. 11), sendo promovido quando vidvel e vantajoso para a Administragdo. Tal analise é obrigatdria no ETP (art. 18, §2°).
A divisdo por itens, lotes ou etapas é tecnicamente possivel, conforme a descrigdo da solugdo e critérios de eficiéncia e economicidade
estabelecidos no art. 5°.

W8 948 5354

Na andlise da possibilidade de parcelamento, o objeto da contratagdo permite divisdo por itens, lotes ou etapas, conforme o §2°
do art. 40, seguindo a indicagdo prévia do processo administrativo. O mercado oferece fornecedores especializados para diferentes
segmentos, promovendo maior competitividade (art. 11) e permitindo requisitos de habilitagdo proporcionais. A fragmentagao pode
ainda facilitar o aproveitamento do mercado local e gerar ganhos logisticos, conforme a pesquisa de mercado e as revisdes técnicas
aplicadas.

Ao comparar com a execugdo integral, é relevante destacar que, ainda que o parcelamento seja viavel, a execugao integral pode
ser mais vantajosa, conforme art. 40, §3°. Isso ocorre por oferecer economia de escala, gestdo contratual eficiente (inciso 1), preservar a
funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il), ou atender a padronizagédo e exclusividade de fornecedor (inciso IlI). A
consolidagao reduz os riscos a integridade técnica e a responsabilidade, priorizando essa alternativa apdés avaliagdo comparativa,
alinhada ao art. 5°.
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Os impactos na gestdo e fiscalizagdo devem ser considerados. A execucdo consolidada simplifica a gestdo e preserva a
responsabilidade técnica, enquanto o parcelamento poderia aprimorar o acompanhamento de entregas descentralizadas, mas
aumentaria a complexidade administrativa. Tais reflexos devem ser analisados tendo em vista a capacidade institucional e os principios
de eficiéncia destacados no art. 5°.
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A conclusdo e recomendagéo técnica final sugerem a execugao integral como a alternativa mais vantajosa a Administragao. Esta
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decisdo estd em linha com os resultados pretendidos (Segdo 10), assegura a economicidade e competitividade esperada (arts. 5° e 11), e
respeita os critérios indicados no art. 40.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratacdes Anual (PCA), conforme o disposto no art. 12 da Lei n° 14.133/2021, e a outros
instrumentos de planejamento vigentes, como o Planejamento Estratégico e o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), é essencial
para antecipar demandas, otimizar o orcamento e garantir a coeréncia, eficiéncia e economicidade, consoante aos principios
delineados nos arts. 5° e 11 da referida lei. Esta contratagdo € justificada pela necessidade destacada na ‘Descrigao da Necessidade da
Contratagéo’, a qual foca na continuidade e eficiéncia dos servigos e suprimentos necessarios para o periodo natalino no Municipio de
Jaguaribe - CE.

Nao foi identificado um Plano de Contratagdo Anual para este processo administrativo, o que justifica a auséncia no PCA como
decorrente de demandas imprevistas ou emergenciais. Essa auséncia se insere em um contexto de flexibilidade necessario para
responder a situacdes que exigem pronta atuacdo administrativa, alinhadas as disposicdes do art. 75 da Lei n° 14.133/2021. Medidas
corretivas serdo implementadas, como a inclusdo da demanda na préxima revisdo do PCA e a adocdo de praticas eficientes de gestao
de riscos, assegurando que o planejamento seja continuamente ajustado para cumprir com a economicidade e a competitividade,
conforme incentivado no art. 11.

Assim, o alinhamento parcial serd sustentado por agdes previstas para corrigir a auséncia inicial, contribuindo efetivamente para
resultados vantajosos, competitividade no processo licitatério e transparéncia no planejamento, de acordo com os 'Resultados
Pretendidos' e a 'Demonstracdo da Viabilidade da Contratagao'.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo da empresa especializada visa atender a necessidade publica identificada, promovendo melhorias nos processos de
comunicacao institucional através do fornecimento continuo de materiais de apoio, logistica e decoragdo tematica, conforme descrito
na 'Descrigdo da Necessidade da Contratagdo' Entre os beneficios diretos esperados, destaca-se a redugdo de custos operacionais,
alcangada pela otimizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, alinhando-se aos principios de planejamento, eficiéncia e
economicidade do art. 5° da Lei n® 14.133/2021. A escolha da solugdo proposta baseia-se nas condicdes operacionais evidenciadas na
pesquisa de mercado, que promove melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, e servird como base para o 'termo de referéncia'
conforme art. 6°, inciso XXIII.

Uma expectativa de aumento da eficiéncia e diminui¢cdo do retrabalho, por meio da racionalizagdo das tarefas e capacitagdo dos
recursos humanos, assegura uma execugao mais eficaz e pontual dos servigos contratados. Os recursos materiais serdo otimizados com
menor desperdicio e subutilizacdo, sendo a contratacdo fundamentada no levantamento mercadolégico que aponta redugdo de
custos unitarios ou ganhos de escala, promovendo a competitividade, como disposto no art. 11. Beneficios mensuraveis séo esperados,
tais como a melhoria de indicadores como percentual de economia e horas de trabalho reduzidas.

No contexto da prestacao de servicos continuos, o uso de Instrumentos de Medigao de Resultados (IMR) serd imprescindivel para
manter os objetivos institucionais. Esses instrumentos descreverdo como os resultados sdo monitorados com indicadores
quantificaveis, provando os ganhos estimados de economicidade e fundamentando o relatério final da contratagdo. Mesmo na
auséncia de um Plano de Contratagéo Anual para esse processo, o alinhamento com os objetivos e necessidades institucionais justifica
o dispéndio publico, promovendo eficiéncia e o melhor uso dos recursos publicos, conforme orientado no art. 11 da referida Lei.

Caso a natureza exploratdria da presente demanda ndo permita estimativas precisas de todos os beneficios, justificativas técnicas
robustas, baseadas na pesquisa de mercado e na descricdo da necessidade, serdo incluidas para garantir um embasamento sélido da
contratagao, permitindo que ajustes sejam feitos quando necessarios para continuamente otimizar os recursos empregados e alcangar
os melhores resultados institucionais possiveis.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragcdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao,
assegurando sua execugdo eficiente e a consecugdo dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo o
interesse publico, com base na descrigdo da necessidade da contratagdo. Essas medidas integrarao o planejamento e articularao com
a definicdo da solugédo e o modelo de execugédo contratual. Os ajustes fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente
onde o objeto serd executado, como instalagao de infraestrutura e adequacdo de espaco fisico, serdo descritos, justificando sua
relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando
agdes, responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011), destacando que a auséncia desses ajustes
poderd comprometer a execugdo, COmo riscos a seguranga operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagdo dos agentes
publicos para gestdo e fiscalizagdo do contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o treinamento, como uso de
ferramentas e boas praticas, assegurard os resultados previstos, sesgmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execugdo, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagdo, articulando-se com a unidade
de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo
os beneficios projetados. As agdes preparatdrias serdo indispensaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver
providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto, como objeto simples que dispensa ajustes prévios.

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092




__ _ 73 PO

.';'f- .}%}f—'

€ oo7e 9
oy b J
= JAGUARIBE \ i/
A PREFEITURA e

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Na analise referente a possibilidade de adogado do Sistema de Registro de Precos (SRP) ou de uma contratagao tradicional para o objeto
de contratacdo citado, a avaliacdo segue balizada nos critérios técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos previstos na Lei n°
14.133/2021. A necessidade da contratag&o, conforme detalhada na Descri¢do da Necessidade da Contratag&o, evidencia a necessidade
de uma empresa especializada para prestagao de servicos logisticos e fornecimento de materiais, cujo carater pode ser sustentado pela
utilizagdo do SRP, dado seu potencial para padronizacdo e a possibilidade de entregas fracionadas, condizendo com a natureza
repetitiva e incerta das quantidades a serem demandadas.

O contexto operacional, nao respaldado por um Plano de Contratagao Anual, ainda com base nas possiveis vantagens acarretadas pelo
SRP, demonstra oportunidade de economia de escala, uso de precos previamente negociados e potencial redugédo de esforgos
administrativos, resultando em uma execugao contratual mais agil e competitiva. Ademais, conforme estabelecido pelos arts. 5° 11 e 82,
as compras compartilhadas possibilitadas pela adesdo ao SRP encontram enguadramento técnico e econdmico considerando os
resultados pretendidos, focando sempre no interesse publico.

Contudo, deve-se considerar que, em situagdes onde a necessidade é pontual e claramente definida, a contratagéo tradicional, por
licitagdo especifica, pode ser mais adequada ao permitir uma adequagédo juridica segura e imediata. A seguranga juridica imediata
oferecida por uma licitagdo tradicional se faz relevante nas situagdes em que ha clareza e definicdo dos servigos e materiais a serem
adquiridos, permitindo, assim, uma adaptagédo mais efetiva a capacidade administrativa presente.

Concluindo a analise, a recomendagao pela adogao do Sistema de Registro de Pregcos como método para a presente contratagao é
considerada adequada. Isso porque o SRP, com sua adequagdo aos critérios de economicidade, eficiéncia e transparéncia, conforme
estabelecido nos arts. 5° 11, e 18, §1°, oferece a otimizagao de recursos publicos e promove uma execugdo contratual que atende
satisfatoriamente aos interesses da administragdo publica de Jaguaribe, contribuindo para a comunicagao eficaz e a implementagao
de atividades logisticas continuas e efetivas.

I 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A participacdo de consércios na contratacdo é admitida como regra, conforme o art. 15 da Lei n°® 14.133/2021, salvo vedagdo
fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme o art. 18, §1° inciso I. A viabilidade e vantajosidade dessa participacao
devem ser analisadas com base em critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos, levando em considerag¢éo os principios
contidos no art. 5° da mesma lei, como legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico, com o objetivo de atender a
'Descricdo da Necessidade da Contratagdo'. Neste caso, a compatibilidade do objeto com o modelo de consércios deve ser
cuidadosamente avaliada, considerando se a iniciativa requer ou permite tal participagao. Se o objeto da contratagdo envolve alta
complexidade técnica, como a combinagdo de multiplas especialidades em obras ou servigos padronizados, a atuagdo de consércios
pode ser justificada pela necessidade do somatdrio de capacidades técnicas especializadas. Por outro lado, a natureza do contrato,
quando caracterizada por um fornecimento continuo e simples, torna a participacdo consorciada incompativel, principalmente se a
divisdo de responsabilidades aumentar a complexidade operacional sem agregar valor. Outros fatores a serem ponderados incluem os
impactos potenciais de consércios na execugao e eficiéncia, conforme os principios do art. 5° em consonancia com a andlise feita no
'Levantamento de Mercado e Demonstracdo da Vantajosidade'. A participagédo de consoércios pode também acarretar um agravamento
na complexidade da gestéo e fiscalizacdo contratual, ao mesmo tempo em que proporciona beneficios em termos de capacidade
financeira, especialmente com a possibilidade de acréscimo de 10% a 30% na habilitagdo econdmico-financeira, excetuando-se as
microempresas, conforme estipulado no art. 15. Adicionalmente, a formagao de consércios requer compromisso firme de constituicao,
definicdo de uma empresa lider e responsabilidade solidaria entre os membros, o que impede multiplas participacdes ou concorréncia
isolada, como determina o mesmo artigo. A exclusao de consércios pode ser necessdria se forem percebidos riscos a seguranga juridica,
a isonomia entre os licitantes ou a execugéo eficiente da contratacdo planejada, alinhados aos arts. 5° e 11, reforcando a aplicagdo do art.
18, 81° inciso I. Em concluséo, deve-se determinar se a vedagdo ou admissdo de consoércios é a escolha mais adequada para garantir
eficiéncia, economicidade e seguranca juridica, em linha com os 'Resultados Pretendidos. Tal deciséo deve ser tecnicamente
fundamentada no ETP, com respaldo nas condigdes estabelecidas no art. 15, assegurando que os critérios definidos no planejamento
sejam rigorosamente atendidos.
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I 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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A andlise de contratagdes correlatas e interdependentes é fundamental para o planejamento eficaz das aquisigdes publicas, conforme
definido no art. 18, inciso XI, da Lei n° 14.133/2021. Essa abordagem permite que a Administragdo Publica evite redundancias, otimize o
uso dos recursos publicos e aproveite as oportunidades de economia de escala e padronizagdo, conforme orientado no art. 5° e art. 40,
inciso V, da mesma Lei. Considerar contratos ja realizados, em andamento ou planejados que possam impactar a atual necessidade
identificada auxilia a garantir que as solugdes propostas sejam implementadas de forma harmoniosa e integrada ao contexto
administrativo mais amplo, evitando sobreposicbes desnecessarias e problemas de coordenagdo na execucao dos servicos e
fornecimentos.

Ao examinar contratagdes passadas, atuais ou planejadas que possam ter relagdo técnica, quantitativa, logistica ou operacional com a
solugao proposta, € importante verificar a possibilidade de unificar objetos semelhantes para maximizar vantagens de economia ou
padronizagdo. Também é imprescindivel analisar se contratos vigentes necessitam ser substituidos ou ajustados para garantir uma
transicdo organizada. A adequagdo dos prazos, das quantidades e das especificagdes técnicas as outras contratagcdes deve ser
analisada cuidadosamente. Além disso, é relevante identificar se a atual solu¢do depende de servicos ou infraestrutura previamente
existentes ou demandarad ajustes relevantes para sua implementagao, promovendo a eficiéncia na gestao dos recursos.

PAGIMA: & DE 11 - PREFEMURA MUNICIPAL DE JAGUARIBE - CNFI

PORAVERIFICAR AUTENTICI DA DE D 55 MOTLRA

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE A LADO
INFORMANDO O CODIGO

&
¢
2
g
]
g
s
4
=
=
:
L
&

Apods a analise, ndo foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes que possam influenciar ou serem influenciadas
pela solugdo proposta para atender a necessidade atual da Prefeitura Municipal de Jaguaribe. Esta independéncia é respaldada pelo
fato de que as especificagdes técnicas, quantidades e logistica estdo alinhadas com a demanda institucional especifica, sem
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necessidade de alteragdes nos requisitos ou formas de contratagdo. Para a sec¢do 'Providéncias a Serem Adotadas', recomenda-se
manter o acompanhamento continuo de eventuais novas contratagdes que possam surgir com correlagdo futura no escopo
administrativo do municipio, assegurando a coeréncia e o bom funcionamento do planejamento publico.

I 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagao de servigos de apoio, logistica e fornecimento de materiais variados,
incluindo a locagdo de veiculos e caminhdes para decoragdo natalina no Municipio de Jaguaribe, sdo analisados a partir de uma
perspectiva de ciclo de vida. A geragdo de residuos sélidos e o consumo elevado de energia sao identificados como principais impactos,
considerando o uso intensivo dos materiais, transporte e montagem das decoracdes. Para mitigar esses efeitos, € essencial adotar
praticas sustentaveis, como a utilizacdo de materiais certificados com selo de eficiéncia energética, por exemplo, o selo Procel A, e a
incorporagcdo de insumos biodegradaveis e de baixo impacto ambiental. Além disso, a implementagédo de logistica reversa para o
desfazimento e a reciclagem de materiais, como plastico e papel usados nas decoragdes e embalagens, é primordial para minimizar o
descarte inadequado e otimizar o uso de recursos.

A escolha de fornecedores que oferecem solugdes sustentaveis foi uma das premissas do levantamento de mercado, conforme art. 18,
§1°, inciso XII, promovendo a eficiéncia e a sustentabilidade, conforme art. 5° da Lei n° 14.133/2021. O planejamento sustentavel enfatiza a
antecipagao de potenciais riscos ambientais e a adaptagdo de praticas operacionais para reduzir a pegada ecoldgica, visando a
manutencgao dos critérios de vantajosidade econdmica e técnica (art. 12). Os aspectos de manutengao e operagao, inclusos no termo de
referéncia (art. 6° inciso XXIIl), consideram a durabilidade e a eficiéncia energética dos materiais e equipamentos contratados,
reforcando a competitividade e a proposta mais vantajosa (art. 11).

As medidas mitigadoras propostas sdo essenciais para reduzir significativamente os impactos ambientais, otimizar os recursos e atingir
os resultados pretendidos, cumprindo o compromisso com a transparéncia e a sustentabilidade das contratagdes publicas. Nao
havendo impactos ambientais significativos, como em casos de bens de uso imediato, essa auséncia é tecnicamente justificada,
promovendo a eficiéncia e o desenvolvimento sustentavel (art. 5°), sem criar barreiras indevidas para a execugdo contratual ou a
administragdo publica.

I 16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratagdo proposta se mostra viavel, atendendo de maneira eficaz as necessidades identificadas pelo Municipio de Jaguaribe. A
andlise técnica confirmou que a prestacdo de servicos de apoio, logistica e fornecimento de materiais diversos, bem como a locagéo de
veiculo adaptado para criangas com decoragao natalina e um caminhao tipo Munck para instalagao da decoragao, sao indispensaveis
para promover a comunicagdo e interagdo das administragdes municipais com a comunidade durante o periodo festivo. O
levantamento de mercado evidenciou que tais servigos estdo dentro dos padrdes de praticabilidade econdmica, respeitando os
principios de economicidade e legalidade estabelecidos pela Lei n°®14.133/2021 (art. 5° e 11).

As estimativas de quantidade e valor foram alinhadas com os precos de mercado vigentes, assegurando que a contratagdo ocorra de
forma vantajosa para a Administragdo. Este procedimento estd em conformidade com o planejamento estratégico do municipio, ainda
que ndo haja um Plano de Contratagdo Anual especificado para esse processo administrativo, como permitido pelo art. 40 da Lei n°
14.133/2021. Além disso, a proposta abrange a sustentabilidade e a eficiéncia operacional necessarias, o que reforca a pertinéncia desta
contratagdo no contexto das necessidades publicas.

Com base nos requisitos legais e nos dados obtidos, toda a analise conclui que a realizagdo da contratagdo é ndo apenas viavel, mas
vantajosa, obedecendo ao art. 18, §1°, inciso XlII, da Lei n° 14.133/2021. A adequac&o da solugdo ao interesse publico e a economicidade
foram exaustivamente fundamentadas em todos os aspectos abordados durante o levantamento técnico preliminar, informando assim
o Termo de Referéncia (art. 6° inciso XXIIl). O processo de contratacdo deve, portanto, prosseguir, garantindo que os principios de
transparéncia e eficiéncia sejam mantidos em cada etapa subsequente.

| 17. MAPA DE RISCO
MAPA DE RISCOS

O mapa de risco da contratagdo serd retratado por meio do documento elaborado para a identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento,
contendo prevengédo e mitigagdo de impactos, materializando-se no mapa de risco da contratagéo.

O processo consiste em: identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo (em todas as fases: planejamento, selecéo de fornecedor e
gestao contratual); avalid-los segundo probabilidade e impacto; tomar agdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e, para os riscos que persistirem,
definir agcdes de contingéncia e os responsaveis por toméa-las caso se materializem.

O processo de gestdo de riscos continua durante toda a contratagdo, com énfase para: monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicagéo e
documentacéao das informagoes relativas a gestao de riscos; e atualizagdo continua do Mapa de Riscos.

LEGENDA

Tabela 1 — Tabela Pontuacdo do Risco Analisada

PROBABILIDADE
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Legenda Nivel de Risco | 1-MuITO 2 - BAIXA 3-MEDIA
BAIXA
5 - MUITO 5 10
ALTA
4-ALTA 4 8
IMPACTO 3_MEDIA

Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: >1a 2.

FASE - PLANEJAMENTO

i ~ ACAO ACAO DE
RISCO DE?;:L%‘:%DO PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUAGAO | pRevENTIVA | CONTIGENCIA | RESPONSAVEL
RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
Verificar Quando
corretamente  a | yetectado o erro
demanda. quanto a real
Informar-se necessidade da
1-Incorreta Instrug&o corretamente | 98Manda, parar| ge o epenTE
identificagdo  da | processual 2 5 10 junto ao setor | O PrOGESSO N0 ApnENADOR
demanda inadequada responsavel estagio em que | e hEgpEgAS
pela  demanda, | © encontrar e
solicitando proceder com a
ratificagio ou retificacdo  dos
retificacdo  dos alrteflatos
objetos técnicos
Falta de
verificagdo da
necessidade a ser
atendida. Falta de
2. Falta de | dimensionamento Identificar Analise prévia
designagdo  ou | correto do objeto corretamente os | d0 objeto a ser
designacéo a ser licitado. 3 problemas a | licitado, ORDENADOR
incorreta de | Realizar serem direcionando DE DESPESAS
responsaveis capacitagoes resolvidos. para as equipes
periédicas em corretas.
Gestéao de Riscos
da equipe de
fiscalizagao
contratual,
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Identificar
corretamente os
setores
responsaveis.
Solicitar
indicagao de
responsaveis
técnicos e |Analise prévia
Instrugao demandantes. | d0 objeto a ser
processual As indicaces licitado,
3- Estudos | inadequada. Falha deverdo ser | direcionando REQUERENTE /
preliminares no atendimento 15 compostas por | Para as equipes EQUIPE DE
incorretos das necessidades servidores com | fesponsaveis PLANEJAMENTO
da area conhecimento acompanharem
demandante técnico do|@ instrugao
objeto, de | processual
legislacao
pertinente ao
objeto e dos
procedimentos
da contratagéo.
Adequado
levantamento
das reais
L necessidades da .
4 - Estimativa Falha o area Andlise de
madegua@a atendimento  das demandante do porsgbnhdade de
quantitativo ) . aditivo
:ﬁ objeto a r,leceszldadez c:a servico. contratual,
- area demandante
tetede: do servigo. E;I:sr;g:ragéo en; REQUERENTE/
15 ORDENADOR
Impossibilidade porcentagem DE DESPESAS
de aditivo Envolver setores estabelecida
I3 contratual o para acréscimos
responsaveis na -
g (acréscimo ou instrugdo inicial o Supressoes
Supressao). do 10CEeSSO do objeto em
“-:': soIicitar:)do ' | Questdo
E ratificacdo  ou
[E} retificacdo  dos
il objetos
m
E Elaborar
5 Utilizagaopor adequadamente
E 2 E parte da o termo de
= contratada de referéncia
5 E E 5- Elaboragdo do | materiais de baixa conforme as ORDENADOR
g b - termo qualidade bem 15 caracteristicas Refazer o Termo | DE DESPESAS /
I"." w 4&'1 E referéncia como emprego de do objeto | de Referéncia. EQUIPE DE
E E ag inadequado produtos que nao contratado e PLANEJAMENTO
-3 E E g possuem solicitar a
il g"ﬂJ 3 - nutrientes revisdo  deste,
E 0 E $ E necessarios pelo setor
g § o= a competente.
<=0
S ﬁ E o E 6- - N Planejamento Reprogramagéo
E o qu Indisponibilidades N & o contratagdo 20 financeiro ara | de planejamento
i % gg E finanzeira do objeto licitado as contratagges fina?]ceir(j:; ORDENADOR
ﬁ E g E o DE DESPESAS
E €= Realizar o
E q,:ln E E E adequado
FUEE ; levantamento
a % & g das
S oo Z'g Atrasos da necessidades de
=a= ] execugdo  com REQUERENTE /
E - execucao do precos Formar grupo de EQUIPE DE
objeto com compativeis e trabalhg com PLANEJAMENTO
aumento da atualizados a0 conhecimento
demanda de valor de técnico e com
' 7-  Fracasso da | trafego nao 25 mercado. experiéncia,
E E licitagao atendido. com
Comprometimento conhecimento

- T
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instrucdo inicial | editais
do processo,
solicitando

ratificacdo  ou
retificacdo  dos
objetos.

Elaborar o edital

corretamente.
Atraso na Atentar as
contratagao da normas e
8 - Impugnagéo | empresa e legislagGes Treinamento da
do edital consequente 3 5 15 vigentes a0 | equipe de apoio | ORDENADOR
dificuldades para elaborar o editar. DE DESPESAS /
o setor Compatibilizar EQUIPE DE
demandante informagdes PLANEJAMENTO
com o Termo de
Referéncia.
FASE - GESTAO CONTRATUAL E EXECUGI\O DO OBJETO CONTRATADO
DESCRIGAO ~ AGAO AGAO DE
RISCO DO IMPACTO PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUACAO PREVENT’IVA CONTIGENCIA
RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
Fiscalizagao
mensal a ser
realizada pela DlurAant.e a
Falha no CONTRATANTE, | V9%ne  do
1~ Execucdo atendimento das contrato, s
do  objeto | NeCessidades da Determinagdo | MSAWIA¢E0 €81 pren ApoR
contratag&o. clara do objeto | Procedimento de
contratual em s - , inadimpléncia DE DESPESAS/
olugédo diversa 3 5 15 contratual.
desacordo da : contratual, com FISCAL DE
com proposta nos Capacitar al .| CONTRATO
Contrato instrumentos equipe de V'St_as ) a
convocatorios. fiscalizagdo  do apllca_gao de
contrato para | Penalidades
identificar fraudes | SONtratuais.
com maior
facilidade-
Definir e mapear
as etapas do
processo de
Estabelecer gestao
mecanismo contratual.
(fluxo) que | Elaborar um
permita ao(s) | checklist que
fiscal(is) auxilie na
>, Ausénia utilizar(em) verificagdo  do
ou falha na assessoramento | atendimento das
otapa de Contratempo no técnico e do | etapas definidas
nomeagdo do processo de 3 5 15 controle interno | no controle
fiscal de fiscalizagdo da Unidade, a fim | anterior.
contrato de dirimir davidas | Realizar (ou
e subsidia-lo(s) | indicar)
com informagdes | capacitagdes e
relevantes  para | reunides
prevenif riscos na técn.if:a.s ORDENADOR
execucao perlodlca_spara DE DESPESAS
contratual. os  servidores
envolvidos  no
processo de
contratagao.
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il PREFEITURA LETRONSCAMIRTE
e REFE
Dificuldades na Realizar anélise
3- Contratagéo | €Xecucao criteriosa da
de empresa | contratual, com qualificagao .
sem 0 nao técnica o | Avaliar COMISSAO DE
capacidade de | Cumprimento 4 5 20 econdmico- adequadamente | ) ciracag
executar o |adequado  do financeira da | @ €mpresa.
contrato objeto empresa.
Sistematizar
(aplicagdes, Mapear o
softwares, processo,
4-  Auséncia planilhas e | orientando a
ou falha de documentos equipe de
procedimentos eletronicos)  0s | execucéo e
e instrumentos instrumentos de | fiscalizagao que | ORDENADOR
(modelos, Descumprimento 4 5 20 verificag&o execute a lista| DE DESPESAS/
checklists, contratual (checkKiists, de verificagdo FISCAL DE
sistemas) para formularios)  de | (POP/checklist) CONTRATO
auxiliar na forma a| para servir como
fiscalizagao assegurar um | orientacéo e
contratual. acompanhamento | hase da gest&o
e fiscalizagao | contratagao.
mais préximo e
detalhado.
Normatizara
obrigatoriedade
do
gerenciamento
dos riscos
5- Falha ou :t:ziados 22
auséncia de . - o } ORDENADOR
. Auséncia de Instituir Comité | planejamento da
gerenciamento | . "~ - DE DESPESAS /
dos riscos instancia de 4 5 20 Interno de | contratagéo; EQUIPE DE
pelas  dreas governanca Governanga; realize?r ) PLANEJAMENTO
responsaveis. capacitages
periédicas  em
Gestéo de
Riscos da
equipe de
fiscalizagao
contratual.

Jaguaribe / CE, 18 de setembro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente

MARCELO DIOGENES DE OLIVEIRA

PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Lorena de Carvalho Ramos
MEMBRO

assinado eletronicamente
Jucie Dantas Rodrigues Diogenes
MEMBRO
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