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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0000520250220000342

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A contratacao dos servicos de assessoria e consultoria na area de gestao publica e
planejamento estratégico com acompanhamento dos processos em tramite no
Tribunal de Contas é uma necessidade premente para a Prefeitura Municipal de
Jaguaribe, CE. Esta demanda é fundamentada por diversos desafios enfrentados
atualmente pelas secretarias municipais, refletindo diretamente no interesse publico e
na eficiéncia administrativa.

e Complexidade Técnica: Os processos junto ao Tribunal de Contas exigem
conhecimentos especializados em contabilidade, financas publicas e legislacdo
especifica, conhecimentos que ndo estdao totalmente disponiveis dentro do atual
corpo funcional da Prefeitura. A contratacao de servigos especializados se faz
necessaria para suprir esta lacuna e garantir a correta interpretacao e
cumprimento das exigéncias legais.

e Limitacdes de Recursos Humanos: A equipe atual estd sobrecarregada com a
demanda continua de acompanhamento dos processos, o que afeta a eficiéncia e
a qualidade do trabalho desempenhado. Servicos de consultoria poderiam auxiliar
na otimizagao das tarefas e na garantia do cumprimento dos prazos impostos
pelo Tribunal de Contas.

Mudancas Legislativas Constantes: A legislacdo referente aos Tribunais de Contas
estd em constante mudancga, exigindo atualizacdo e adaptacdo por parte dos
servidores municipais. A contratacdo de servicos especializados proporciona o
suporte necessario para garantir que a Prefeitura se mantenha em conformidade
com as novas regulamentacdes.

e Interpretacao de Normas e Gestao de Prazos: A interpretacao correta das normas
legais é crucial para evitar penalidades e garantir a conformidade legal. Além
disso, a gestao eficiente dos prazos e a elaboracdo de relatdrios exigidos pelo
Tribunal de Contas sao desafios significativos que podem ser mitigados com a
contratagao de servicos de apoio técnico adequado.

e Integracao e Sistematizacao de Informacdes: A consolidacao das informagdes
provenientes de diversas areas é necessaria para atender as exigéncias do
Tribunal de Contas. A consultoria especializada pode fornecer sistemas de gestao
e estratégias que auxiliem neste processo, aumentando a eficiéncia e qualidade
das informacgdes prestadas.
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estratégica desses servicos, visando nao apenas o atendimento pontual das atuais
demandas, mas a construcao de uma administracao publica mais eficiente,
transparente e alinhada aos principios estabelecidos na Lei 14.133/2021.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel
Fundo Municipal de Educacao e Cultura Mateus de Assis Santos
Fundo Municipal de Saude Irislayde Braga Leite
Secretaria da Assisténcia Social Kilvia Nogueira Pinheiro
Secretaria de Habitagcao e Urbanismo Narajara Pinheiro de Sousa

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A descricdo dos requisitos da contratacdo deve contemplar todos os elementos
necessarios e suficientes para garantir a escolha da solugdao mais adequada,
considerando critérios de sustentabilidade, conformidade com normas vigentes e
padrdes minimos de qualidade e desempenho. Essa abordagem visa assegurar que a
contratagao atenda ao interesse puUblico e promova a eficiéncia administrativa.

e Requisitos gerais:

o O fornecedor devera possuir experiéncia comprovada na prestagcao de
servicos de assessoria e consultoria na area de gestdo publica e
planejamento estratégico.

o A empresa contratada deverd dispor de profissionais qualificados, com
competéncia técnica e experiéncia comprovada nos temas relacionados.

e Requisitos legais:

o Conformidade com a Lei 14133/2021, respeitando principios como
transparéncia, economicidade, e o alinhamento com o planejamento
estratégico.

o Atendimento as normas do Tribunal de Contas no que tange ao
acompanhamento de processos em tramite.

e Requisitos de sustentabilidade:

o A contratacao devera observar praticas sustentaveis, minimizando impacto
ambiental e promovendo o uso eficiente de recursos.

o Incentivo a praticas que promovam a redug¢ao do consumo de papel, como
utilizagao de ferramentas digitais para a entrega dos servigos.

e Requisitos da contratagao:

o Elaboracao de relatérios periddicos e detalhados sobre o andamento dos
processos no Tribunal de Contas, a serem entregues mensalmente.

o Prestacao de consultoria para auxilio na adequacao de processos
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o Proposta de estratégias para melhoria continua da gestao publica municipal,
] ] em alinhamento com as diretrizes estabelecidas pelo municipio de
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Os requisitos aqui especificados sao fundamentais para a contratagao pretendida,
garantindo o atendimento a necessidade apresentada de forma eficaz e eficiente, sem
comprometer o carater competitivo da licitagdo. Estes requisitos sao essenciais para
assegurar que a solucao contratada seja capaz de responder aos desafios técnicos e
operacionais das secretarias do Municipio de Jaguaribe/CE, especialmente em relacao
ao acompanhamento de processos no Tribunal de Contas.

4. Levantamento de mercado

Para a contratacao dos servicos de assessoria e consultoria na area de gestao publica e
planejamento estratégico, com acompanhamento dos processos em tramite no
tribunal de contas, foi realizado um levantamento de mercado que identifica as
principais solugdes disponiveis entre fornecedores e oOrgaos publicos. Este
levantamento visa garantir a escolha de uma solugao que melhor se adeque as
necessidades da Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE. As solucbes avaliadas incluem:

e Contratacao Direta com Fornecedor Local: Identifica-se que existem fornecedores
locais capacitados para oferecer os servicos necessarios. Esta solucdo facilita o
acompanhamento e a comunicacgao, além de potencialmente reduzir custos de
deslocamento.

e Contratacao através de Terceirizacao: Permite a flexibilizagdao e a ampliacdo do
leque de servicos prestados, utilizando empresas especializadas com experiéncia
comprovada em gestdo publica e acompanhamento de processos em tribunais
de contas.

e Formas Alternativas de Contratacao: Inclui a utilizacdao de consdrcios entre
municipios ou a participacdo em programas estaduais/federais que oferecam
suporte técnico especializado em gestao publica e planegjamento estratégico.

Com base na analise das opg¢des disponiveis, conclui-se que aContratagcao através de
Terceirizagcao é a solucao mais adequada para atender as necessidades especificas da
Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE. Esta escolha se justifica pela expertise dos
fornecedores especializados, a possibilidade de adaptagao aos constantes desafios
legislativos e operacionais, e a capacidade de fornecer um servico continuo e
atualizado. Além disso, essa modalidade permite um maior alinhamento com as
melhores praticas de mercado, assegurando a eficiéncia e eficacia esperadas pela
administracao publica.

5. Descrigao da solugao como um todo

A solucdo proposta para a contratagao de servigcos de assessoria e consultoria na area
de gestao publica e planejamento estratégico, com acompanhamento dos processos
em trAdmite no tribunal de contas, é fundamentada na Lei n° 14.133/2021, que
estabelece diretrizes claras para garantir a eficiéncia e eficacia nas contratacdes
publicas. A seguir, detalhamos os principais componentes da solugao:
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e Consultoria Especializada: Fornecimento de assessoria técnica especializada em
gestdo publica, com foco em planegjamento estratégico e conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo tribunal de contas. Estdo incluidos treinamentos
especificos para capacitar servidores na interpretacao e aplicagcao de normas e
regulamentacdes em constante evolucao.

e Acompanhamento Continuo: Monitoramento proativo dos processos em tramite
no tribunal de contas, assegurando que todos os prazos e exigéncias legais sejam
rigorosamente cumpridos, minimizando riscos de penalidades ou nao
conformidades.

e Ferramentas de Gestao: Implementacdo de um sistema de gestao integrada que
consolida informacdes de diversas secretarias, facilitando a geragao de relatoérios e
0 acompanhamento em tempo real do andamento dos processos. Essa solugcao
tecnolégica permitira uma comunicagao mais efetiva entre as secretarias e o
tribunal de contas.

e Adequacdo a Realidade Local: Adaptacao dos servicos contratados as
especificidades e prioridades locais do municipio de Jaguaribe/CE, considerando
suas limitagdes de recursos humanos e peculiaridades administrativas, com vistas
a obter os melhores resultados possiveis.

e Analise Comparativa de Solucdes: Apds estudo de mercado, concluiu-se que a
solugcdo proposta, além de atender as necessidades especificadas, se alinha as
melhores praticas de gestdo publica aplicadas por municipios com desafios
semelhantes em outras regides do pais, garantindo assim economicidade e
eficiéncia.

e Planejamento Estratégico: Desenvolvimento e acompanhamento de um plano
estratégico para otimizar a performance das secretarias envolvidas, melhorando a
eficacia administrativa e promovendo o alinhamento com os objetivos
estratégicos do municipio.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Contratagao de Prestagao de Servigos de Assessoria e Consultoria na
Area de Gestéo Publica e Planejamento Estratégico, com
1 Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas, 12,000 Més
junto a Secretaria de Habitag&o e Urbanismo do Municipio de
Jaguaribe/CE.

Especificacdo: Contratagdo de Prestagdo de Servicos de Assessoria e Consultoria na Area de Gestdo Publica e
Planejamento Estratégico, com Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas, junto a Secretaria
de Habitagdo e Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE.

Contratagao de Prestagao de Servigos de Assessoria e Consultoria na
Area de Gestéo Publica e Planejamento Estratégico, com

Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas,
junto a Secretaria a Assisténcia Social do Municipio de Jaguaribe/CE.

12,000 Més

Especificacdo: Contratagdo de Prestagdo de Servicos de Assessoria e Consultoria na Area de Gestdo Publica e
Planejamento Estratégico, com Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas, junto a Secretaria
a Assisténcia Social do Municipio de Jaguaribe/CE.

PAGIMNA: 4 DE 15 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIBE - CNPX 07443 708/0001-66

PORAVERIFICAR AUTENTICI DS DE D 551 MOTLRA

INFORMAN DO O CODIGO: 354-101- 196

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE AD LADO

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE

[=]
g

Contratagao de Prestagao de Servigos de Assessoria e Consultoria na
3 Area de Gestdo Publica e Planejamento Estrategico, com 12,000 Més
Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas.
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ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.

Especificacdo: Contratagdo de Prestagdo de Servicos de Assessoria e Consultoria na Area de Gestdo Publica e
Planejamento Estrategico, com Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas.

Contratagao de Prestagao de Servigos de Assessoria e Consultoria na
Area de Gestéo Publica e Planejamento Estratégico, com
Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas,
junto a Secretaria da Saude do Municipio de Jaguaribe/CE.

12,000 Més

Especificacdo: Contratagdo de Prestagdo de Servicos de Assessoria e Consultoria na Area de Gestdo Publica e
Planejamento Estratégico, com Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas, junto a Secretaria
da Saude do Municipio de Jaguaribe/CE.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Contratagao de Prestagao de Servigos de
Assessoria e Consultoria na Area de Gestao
Publica e Planejamento Estratégico, com
1 Acompanhamento dos processos em tramite 12,000 Més 5.057,58 60.690,96
no tribunal de contas, junto a Secretaria de
Habitagéo e Urbanismo do Municipio de
Jaguaribe/CE.

Especificacdo: Contratacdo de Prestacdo de Servicos de Assessoria e Consultoria na Area de Gestdo Publica e
Planejamento Estratégico, com Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas, junto a Secretaria
de Habitacao e Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE.

Contratagao de Prestagao de Servigos de
Assessoria e Consultoria na Area de Gestao
Publica e Planejamento Estratégico, com
2 Acompanhamento dos processos em tramite 12,000 Més 5.057,58 60.690,96
no tribunal de contas, junto a Secretaria a
Assisténcia Social do Municipio de
Jaguaribe/CE.

07443 708/00:01-66

Especificacdo: Contratacdo de Prestacdo de Servicos de Assessoria e Consultoria na Area de Gestdo Publica e
Planejamento Estratégico, com Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas, junto a Secretaria
a Assisténcia Social do Municipio de Jaguaribe/CE.

Contratagao de Prestagao de Servigos de
Assessoria e Consultoria na Area de Gestdo
3 Publica e Planejamento Estrategico, com 12,000 Més 5.057,58 60.690,96
Acompanhamento dos processos em tramite
no tribunal de contas.

Especificacdo: Contratagdo de Prestagdo de Servigos de Assessoria e Consultoria na Area de Gestdo Publica e
Planejamento Estrategico, com Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas.

Contratagao de Prestagao de Servigos de
Assessoria e Consultoria na Area de Gestao
Publica e Planejamento Estratégico, com
Acompanhamento dos processos em tramite
no tribunal de contas, junto a Secretaria da
Saude do Municipio de Jaguaribe/CE.

12,000 Més 5.057,58 60.690,96

Especificacdo: Contratacdo de Prestacdo de Servicos de Assessoria e Consultoria na Area de Gestdo Publica e
Planejamento Estratégico, com Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas, junto a Secretaria
da Saude do Municipio de Jaguaribe/CE.
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Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 242.763,84 (duzentos e quarenta e dois mil, setecentos e sessenta e trés reais e
oitenta e quatro centavos)

Praga Senader Fernandes Tavora, N° S5/MN, Centro, CEP: 63475-000.
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8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A decisao pelo parcelamento do objeto da contratagcao de servigcos de assessoria e
consultoria na area de gestdao publica e planejamento estratégico foi embasada em
uma analise criteriosa, visando ampliar a competitividade, aproveitar o mercado de
forma mais eficiente e assegurar a viabilidade técnica e econdmica da contratagao,
conforme orienta a Lei n° 14.133/2021. Abaixo seguem as justificativas detalhadas para
essa decisao:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: O objeto da licitagcdo foi considerado
tecnicamente divisivel sem comprometer a sua funcionalidade ou os resultados
pretendidos pela Administragao. Os servicos podem ser segmentados entre
diferentes secretarias, o que possibilita uma gestdo mais focada e eficiente.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisao do objeto mostrou-se técnica e
economicamente viavel. A segmentacao permite uma alocagao mais eficaz dos
recursos disponiveis e nao compromete a qualidade e a eficacia dos resultados
esperados.

e Economia de Escala: O parcelamento foi planejado de forma a garantir que nao
haja perda de economia de escala. As divisdes foram estruturadas para evitar
gualguer aumento desproporcional nos custos que pudesse superar os beneficios
obtidos com a divisao.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: A decisdao de parcelar contribui
significativamente para aumentar a competitividade e permite um melhor
aproveitamento do mercado. Isso possibilita a participagao de um maior numero
de fornecedores, incluindo aqueles de menor porte, ampliando a diversidade e
qualidade das propostas.

e Analise do Mercado: Foi realizada uma andlise de mercado que evidenciou a
dindmica competitiva no setor de consultoria em gestao publica. Este
levantamento destacou a pratica corrente de parcelamento em contratos
similares, indicando que tal abordagem esta alinhada as praticas do setor.

e Consideragao de Lotes: Em conformidade com o entendimento de que a divisao
em lotes facilita a participacao de fornecedores sem comprometer a economia de
escala, o objeto foi organizado em lotes adequados a capacidade dos potenciais
licitantes.

Portanto, a justificativa para o parcelamento da contratacdo é sélida e embasada em
principios de eficiéncia, competitividade e aproveitamento das melhores praticas de
mercado. Este procedimento assegura uma contratacao alinhada aos objetivos
administrativos da Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE e ao que prevé a Lei n°
14.133/2021.
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9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento
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1. A contratagcdo dos servicos de assessoria e consultoria na area de gestdo publica e
planejamento estratégico, com acompanhamento dos processos em tramite no
tribunal de contas, esta plenamente alinhada com o Plano de Contratacdes Anual da
Prefeitura Municipal de Jaguaribe para o exercicio financeiro vigente.

2. Este alinhamento é evidenciado pela inclusao da referida contratagao no plano
anual, que foi desenvolvido com o objetivo de garantir que as aquisicdes e
contratagdes da entidade estejam em conformidade com o planejamento estratégico
do municipio.

3. O plano de contratacdes anual é revisado periodicamente para incorporar novas
demandas e prioridades da administracao publica, assegurando que a prestagdo de
servigos contratada contribua para a otimizacao da eficiéncia e eficacia das acgdes
governamentais.

4. Com a contratagao, espera-se aprimorar o planejamento estratégico das secretarias
envolvidas, melhorar a eficiéncia administrativa e garantir um acompanhamento
tempestivo e especializado dos processos em tramitacao, reforcando a justificativa
para a realizagao deste procedimento licitatorio.

10. Resultados pretendidos

Para a contratagcao de servicos de assessoria € consultoria na area de gestao publica e
planejamento estratégico, com o acompanhamento dos processos em tramite no
tribunal de contas, os resultados pretendidos sao os seguintes:

e Melhoria da Eficiéncia Administrativa: Aumentar a capacidade das secretarias do
Municipio de Jaguaribe/CE em gerenciar processos de maneira mais eficiente,
reduzindo o tempo e 0Ss recursos necessarios para o acompanhamento dos
processos no tribunal de contas.

e Aprioramento do Planejamento Estratégico: Desenvolver e implementar planos
estratégicos robustos que alinhem os objetivos das secretarias com as diretrizes
municipais, estaduais e federais, promovendo uma administracdo mais eficaz.

e Acompanhamento Especializado e Tempestivo: Garantir que todos os processos
em tramite no tribunal de contas sejam acompanhados por profissionais
especializados, assegurando que todas as normativas sejam cumpridas em
tempo habil.

e Conformidade Legal: Assegurar que todas as atividades estejam em
conformidade com a legislagcdao em vigor, especialmente com as disposi¢cdes da
Lei 14.133/2021, minimizando riscos de penalidades.

e Otimizacdo de Recursos: Maximizar o uso dos recursos financeiros, humanos e
materiais disponiveis, proporcionando economia e melhor aproveitamento dos
mesmos.

e Fortalecimento da Governanca: Estabelecer uma estrutura de governanca que
suporte a gestao por competéncias e a segregacdao de funcdes, conforme
estabelecido na Lei 14.133/2021, Art. 7°.

e Capacitacao de Servidores: Prover treinamento e capacitagao para que 0s
servidores possam desempenhar suas fungdes de maneira mais eficaz,
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especialmente no que tange a processos licitatérios e de gestdo publica.

e Sustentabilidade a Longo Prazo: Implementar praticas que garantam a
continuidade e sustentabilidade dos projetos e servicos, alinhando-se ao
desenvolvimento nacional sustentavel promovido pela legislacdo vigente.

1. Providéncias a serem adotadas

e Capacitacao dos Servidores: A Prefeitura Municipal de Jaguaribe deve promover
programas de capacitacao e treinamento continuo para os servidores envolvidos
na fiscalizacdo e gestdao do contrato, garantindo assim que possuam
conhecimentos atualizados sobre gestdao publica e acompanhamento de
processos no tribunal de contas.

e Estrutura de Acompanhamento: Criar uma estrutura interna dedicada ao
acompanhamento dos servigos prestados pela consultoria, assegurando que
todas as entregas e prazos contratados sejam cuidadosamente monitorados e
cumpridos.

e Implementacdo de Sistema de Monitoramento: Desenvolver e implementar um
sistema de monitoramento e avaliacdo dos servicos de consultoria prestados,
incluindo indicadores de desempenho e relatérios periédicos de
acompanhamento dos processos.

e Designacao de Responsavel: Designar um responsavel ou uma equipe dentro da
administragdo municipal que sera encarregada de manter contato direto com a
consultoria, facilitando a troca de informagdes e garantindo a fluidez na
comunicagao.

e Revisao e Ajustes de Contrato: Estabelecer reunides periddicas para revisao do
contrato e da execugdo dos servicos com o intuito de identificar possiveis ajustes
necessarios e garantir que a prestacdo de servicos continue alinhada as
necessidades da administracdo municipal.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de precos

Neste contexto especifico, optou-se pela nao adogdo do sistema de registro de precos,
com fundamento na Lei n° 14.133/2021, considerando-se as particularidades da
contratagdo pretendida. A seguir, sao apresentados os motivos que justificam essa
decisao:

e Natureza da Contratagao: A contratagcao de servigos de assessoria e consultoria na
area de gestdao publica e planejamento estratégico, com acompanhamento de
processos em tramite no tribunal de contas, possui peculiaridades que requerem
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ndo se aplica ao contexto atual, onde a necessidade especifica de gestao em
Jaguaribe/CE possui requisitos detalhados que demandam uma contratacdo
direta e individualizada.

e Expectativa de Demanda imprevista: A complexidade técnica e a especificidade
dos servicos demandam ajustes continuos e personalizados que sdao melhor
atendidos fora do ambito de um registro de precos, o qual € mais indicado para
demandas com previsibilidade de consumo e necessidade de padronizacao.

e Evitar Superestimacao de Demanda: O uso do registro de precos poderia implicar
Nna superestimacao de quantidades contratadas, uma vez que a estimativa de
demandas para servicos especializados ndo é clara ou recorrente, favorecendo
uma contratagcdo baseada em necessidade real imediata e de curto prazo.

e Seguranca na Execucdo Contratual: A modalidade de contratagcao direta, sem
registro de pregos, assegura um acompanhamento mais detalhado do
cumprimento das obrigacdes contratuais, essencial para o contexto especifico da
Prefeitura de Jaguaribe/CE, proporcionando um controle mais efetivo e
acompanhamento préximo do desempenho, a luz dos principios da eficiéncia e
seguranca juridica preconizados no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, com base nos argumentos expostos, conclui-se pela adequacao e
viabilidade na nao adogao do sistema de registro de precos para este caso especifico,
alinhando-se com as melhores praticas e diretrizes estabelecidas na legislacao vigente.

13. Da vedagao da participagao de empresas na forma de consércio

Conforme a previsdo no Art. 15 da Lei 14.133/2021, a participacdo de empresas em
consorcio é, em regra, permitida, observadas determinadas condi¢cdes. No entanto,
para a presente contratagao, opta-se pela vedagao da participacdao de empresas na
forma de consoércio. Essa decisao fundamenta-se nas exigéncias especificas deste
processo licitatdrio, que demandam qualificagao técnica e econdmica individualizada
das empresas participantes.

Seguem os principais fundamentos para tal vedacdo:

e Independéncia Técnica: A complexidade e a especificidade dos servicos de
assessoria e consultoria na area de gestao publica e planejamento estratégico
exigem que as empresas concorrentes apresentem capacidade técnica propria,
garantindo que cada participante possua as qualificagbes necessarias sem
depender de parcerias.

e Responsabilidade Direta: A contratacao direta de uma empresa responsavel evita
a diluicao de responsabilidades, o que pode ocorrer em consdrcios, assegurando
maior controle e eficiéncia na gestdo do contrato por parte da Administragcao
Publica.

e Seguranca Juridica: A vedagao busca evitar possiveis dificuldades juridicas
relacionadas a responsabilidade solidaria entre consorciados, facilitando a
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celeridade previstos na Lei 14.133/2021.

e Adaptacdo as Necessidades Locais: A singularidade das demandas das secretarias
do Municipio de Jaguaribe/CE recomenda a contratacdo de fornecedores que ja
possuam familiaridade com o contexto local, o que é mais facilmente alcancado
por empresas individualmente qualificadas.

Esses fundamentos evidenciam que a vedagao da participagao de empresas na forma
de consorcio € a decisao estratégica mais alinhada aos interesses da Administracao,
buscando garantir uma execugao contratual eficiente e em total conformidade com as
exigéncias do objeto do contrato.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacdao de servicos de assessoria e consultoria na area de gestao publica e
planejamento estratégico, com acompanhamento dos processos em tramite no
tribunal de contas, possui um impacto ambiental indireto, relacionado principalmente
ao uso de recursos durante a implementagao dos servicos contratados. Com base na
Lei 14.133/2021, é possivel identificar e planejar medidas mitigadoras para minimizar
esses impactos, observando os principios do desenvolvimento sustentavel e da
economicidade. A seguir, sao descritos os possiveis impactos ambientais identificados
e as respectivas medidas mitigadoras.

e Impacto 1: Consumo de Papéis e Materiais de Escritério

o Medidas Mitigadoras: Incentivar o uso de plataformas digitais para
armazenamento e compartilhamento de documentos, reduzindo a
necessidade de impressbes e copias fisicas. Implementar politicas de
reciclagem para papéis e materiais de escritorio.

e Impacto 2: Consumo de Energia Elétrica

o Medidas Mitigadoras: Adotar praticas para a redug¢ao do consumo de energia,
como a utilizagao de equipamentos eletrénicos com certificagcao de eficiéncia
energética e a promogao do uso de iluminagao natural sempre que possivel.

e Impacto 3: Emissdes de Gases de Efeito Estufa

o Medidas Mitigadoras: Fomentar a realizagao de reunides e consultas em
formato virtual sempre que possivel, minimizando a necessidade de
deslocamentos e, consequentemente, as emissdes associadas ao transporte.

e Impacto 4: Descarte de Equipamentos Eletrénicos

o Medidas Mitigadoras: Implementar um programa de logistica reversa para
garantir que equipamentos eletrénicos ao final de sua vida Util sejam
descartados adequadamente e reciclados, seguindo as normas ambientais
pertinentes.
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15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

A contratacao dos servicos de assessoria e consultoria na area de gestao publica e
planejamento estratégico, com acompanhamento dos processos em tramite no
tribunal de contas, mostra-se vidvel e razodvel para o Municipio de Jaguaribe/CE,
conforme andlise baseada na Lei n° 14133/2021. Os principais pontos que
fundamentam essa conclusao sdo:

e Interesse Publico: A contratacao atende ao interesse publico ao contribuir para a
melhoria da eficiéncia administrativa e o cumprimento rigoroso dos prazos e
normas dos processos tramitando no tribunal de contas.

e Complexidade Técnica: A complexidade envolvida nos processos exige expertise
especifica que pode nao estar disponivel internamente, justificando a
terceirizagao dos servigcos conforme previsto no Art. 18, §1°, inciso | da Lei 14.133.

e Alinhamento Estratégico: Esta alinhada com o plano de contratagdes anual do
municipio, um requisito enfatizado pelo Art. 18, §1° inciso Il da Lei 14.133,
garantindo que as acbes de contratacdao estao em consonancia com as
prioridades estratégicas municipais.

e Capacidade de Mercado: O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de
diversos fornecedores qualificados, o que assegura competitividade e
economicidade para a administragao, conforme exposto no Art. 23.

e Resultados Esperados: A previsao de melhoria na gestao dos processos e no
planejamento estratégico é respaldada, potencialmente levando a uma
governanga mais eficaz e maior eficiéncia nos servicos publicos, em linha com os
principios da economicidade e eficiéncia preconizados no Art. 5°.

Conclui-se, portanto, que a contratacao nao so6 é vidvel como também necessaria,
oferecendo uma solucdo efetiva para os desafios enfrentados pelas secretarias
municipais, conforme as diretrizes da Lei 14133/2021. Assim, recomenda-se a
continuidade do processo licitatério para a efetivacdo da contratagao.

16. MAPA DE RISCO

O Mapa de Risco visa identificar, categorizar e priorizar os riscos associados ao
processo de contratagcao dos servicos de assessoria e consultoria na area de gestao
publica e planejamento estratégico para o Municipio de Jaguaribe/CE. Abaixo, sdo
apresentados os principais riscos identificados, suas categorias e as medidas
mitigadoras propostas:

e 1. Risco de Conformidade: Possibilidade de nao conformidade com as normas e
regulamentos aplicaveis devido as constantes mudangas legislativas.
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o Medida Mitigadora: Estabelecimento de clausulas contratuais claras quanto a
prazos, entregas e qualidade, com monitoramento constante.

e 3. Risco Financeiro: Problemas na estimativa de custos ou variagao nos precos de
mercado que podem afetar o orcamento.

o Medida Mitigadora: Revisdao periddica dos custos e atualizacdo das
estimativas financeiras de acordo com as variagdes de mercado.

e 4. Risco de Reputacao: Impacto negativo na imagem da Prefeitura Municipal
devido a eventuais falhas na prestagao dos servigos.

o Medida Mitigadora: Escolha criteriosa de fornecedores com histérico
comprovado e monitoramento de feedbacks para ajustes oportunos.

e 5 Risco de Seguranca da Informacao: Exposicao indevida ou perda de
informacdes sensiveis manejadas durante o projeto.

o Medida Mitigadora: Implementacdao de controles de seguranca da
informacao e treinamento dos colaboradores sobre praticas seguras.

A gestao proativa dos riscos identificados é fundamental para assegurar o sucesso do
processo de contratagao e a consecugao dos objetivos estratégicos da Administragcao
Publica de Jaguaribe/CE.

Jaguaribe / CE, 24 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Luzia Najara Silva Bezerra
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Antbnia Tania Barreto Pinheiro
MEMBRO

assinado eletronicamente
Mateus de Assis Santos
MEMBRO
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