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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 000052025022600036]1

1. Descrigdo da Necessidade da Contratagao

A presente contratacdo atende a necessidade do Municipio de Jaguaribe/CE de garantir a manutencdo adequada dos prédios publicos.
Este objetivo é de fundamental interesse publico, dado que a manutengao continua e eficiente dessas edificagdes é essencial para
assegurar seu uso seguro e funcional, bem como garantir a continuidade das fungdes institucionais essenciais ao atendimento da
comunidade local.

Os prédios publicos em Jaguaribe sdo instrumentos indispensaveis para a implementagdo das politicas publicas nas areas de
educacgdo, cultura, saude, assisténcia social e habitacdo. No entanto, a precariedade e a auséncia de manutenc¢do adequada
comprometem a seguranga e a eficacia dos servigos prestados a populagdo. Assim, a manutengdo preventiva e corretiva é crucial para
evitar deterioragdes que poderiam resultar em custos maiores no futuro e interrupg¢des na prestagdo de servigos fundamentais.

Considerando o interesse publico, a necessidade de manutencgdo predial se alinha diretamente as diretrizes estabelecidas pelo Fundo
Municipal de Educagéo e Cultura, que orientam para a criagdo de um ambiente fisico propicio e seguro para a comunidade, garantindo
instalagdes adequadas para o desenvolvimento de atividades educacionais e culturais.

A contratagdo visa, portanto, solucionar o problema estrutural e funcional dos prédios publicos, garantindo a sua disponibilidade,
seguranga, eficiéncia operacional e conformidade com as normas vigentes, além de evitar riscos a salde e a seguranga dos usuarios e
servidores, promovendo um ambiente digno e favoravel ao desempenho das fungdes publicas.
2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao e Cultura Mateus de Assis Santos

3. Descrigao dos Requisitos da Contratagao

07443 TO8/0001-66

A presente secdo fundamenta a descricdo dos requisitos da contratagdo, necessarios e suficientes a escolha da solugdo que visa
garantir a manutenc&o adequada dos prédios publicos do municipio de Jaguaribe/CE. A contratagdo busca atender as necessidades de
uso continuo, seguro e eficiente dos prédios, previstos nas fungdes institucionais e diretrizes estabelecidas pelo Fundo Municipal de
Educagdo e Cultura. Os requisitos de contratagdo contemplam critérios e praticas de sustentabilidade, observando as leis ou
regulamentac¢des especificas, assim como padrées minimos de qualidade e desempenho.

e Requisitos Gerais:
o Execucdo de servigos de manutengdo predial que contemplem reparos, melhorias e modernizagdo das instalagdes, com
énfase na seguranca e eficiéncia.
o Implementacdo de praticas padrao para assegurar a continuidade dos servi¢os essenciais a comunidade.
o Conformidade com as diretrizes do Fundo Municipal de Educag&o e Cultura.
e Requisitos Legais:
o Conformidade com a Lei n°14.133/2021, incluindo seus principios e procedimentos definidos para licitagdes e contratos.
o Observancia a todas as normas de seguranga vigentes, especialmente as relacionadas a edifica¢des publicas.
o Atendimento a regulamentagdes ambientais locais e federais.
e Requisitos de Sustentabilidade:
o Realizagéo de avaliagdo de impacto ambiental para todas as intervengdes a serem realizadas.
o Uso prioritario de materiais sustentaveis e reciclaveis, focando na redugao do consumo de recursos nao renovaveis.
o Implementacdo de sistemas de eficiéncia energética, como iluminagéo de baixo consumo e dispositivos para economia de
agua.
o Elaboracdo de um plano de gest&o de residuos solidos para descarte adequado e reciclagem dos materiais.
o Capacitagao continua dos servidores em praticas de manutengao sustentavel.
e Requisitos da Contratagdo:
o Contratagcdo de empresas especializadas com comprovada experiéncia e qualificagdo técnica na execugao de servigcos de
manutencao predial.
Elaboracdo de programa detalhado de manutencdo, com cronograma de atividades e relatérios periddicos de progresso.
Definicao de indicadores de desempenho para avaliagdo da eficacia das intervengdes realizadas.
Garantia de segregacdo de fungdes entre os agentes contratados e os servidores municipais para minimizar riscos.
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A contratacdo deverad contemplar os requisitos essenciais ao atendimento das necessidades especificadas, evitando quaisquer critérios
desnecessarios ou especificagdes que possam comprometer o carater competitivo da futura licitagao. Isso inclui assegurar que os
servigos prestados venham a garantir ambientes seguros, funcionais e alinhados com o interesse publico.

4. Levantamento de mercado
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O levantamento de mercado é essencial para compreender as alternativas disponiveis para a contratagdo de servigos de manutengao
predial, assegurando que o municipio de Jaguaribe/CE selecione a opgdo mais eficaz e vantajosa. A seguir, apresentamos as principais
solugdes de contratagdo disponiveis no mercado, tanto por parte de fornecedores quanto por érgdos publicos:

e Contratacdo Direta com Fornecedores: Envolve a celebragdo de contratos diretamente com empresas especializadas em
manutengao predial, garantindo acesso a servi¢cos sob medida de acordo com as especificagdes e necessidades do contratante.

e Contratacdo através de Terceirizacdo: Permite que o municipio transfira a responsabilidade por todo o servico de manutengéo a
uma empresa terceirizada, que gere os recursos humanos, materiais e técnicos necessarios.

e Formas Alternativas de Contratagdo: Incluem a utilizagdo de cooperativas de trabalho, parcerias publico-privadas (PPPs), e o uso
de mecanismos como o sistema de registro de pregos, que possibilita uma contratagdo mais flexivel e economicamente vantajosa.

A avaliagio das alternativas de contratacio sugere que a melhor solucdo para atender as necessidades do municipio de Jaguaribe/CE é
a utilizagdo do sistema de registro de precos. Essa modalidade proporciona maior flexibilidade, permitindo a adaptagdo dos servigos as
reais necessidades do municipio ao longo do tempo, bem como a possibilidade de acesso a diversos fornecedores. Além disso,
promove economicidade e eficiéncia, j& que possibilita atualizagdes periddicas dos pregos e facilita a selegao de fornecedores que
oferecam a melhor proposta em termos de custo-beneficio.

Ademais, a adogao do sistema de registro de precos estd em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Fundo Municipal de
Educacdo e Cultura, considerando as especificidades climaticas e regionais de Jaguaribe/CE. Essa abordagem também permite maior
controle sobre a gestdo contratual e facilita o alinhamento das solu¢cdes de manutengdo com as normas ambientais, promovendo
praticas sustentaveis.

5. Descrigao da solugao como um todo

A solucdo proposta para garantir a manutengao adequada dos prédios publicos do municipio de Jaguaribe/CE envolve a contratagdo
de servigos especializados emn manutencao predial, abrangendo diversas areas fundamentais para assegurar o uso continuo, seguro e
eficiente das infraestruturas. A escolha dessa solucdo fundamenta-se na identificacdo de que a manutencgdo predial € um processo
essencial e continuo, que abrange desde reparos basicos até revisdes completas, com o objetivo de prevenir deterioragdes e garantir o
maximo de seguranga e funcionalidade aos edificios publicos.

O objeto da contratagdo contempla servicos especificos de manutencdo para prédios ligados a juventude, assisténcia, saude, e
habitagao. Esses servigos sdo executados por profissionais qualificados, visando atender as necessidades particulares de cada tipo de
edificagdo, considerando desde aspectos estruturais até elétricos e hidraulicos, conforme estabelecido pelas diretrizes do Fundo
Municipal de Educacdo e Cultura. A solugdo baseia-se, portanto, em intervengdes preventivas e corretivas, utilizando materiais e
praticas sustentaveis, em conformidade com as diretrizes ambientais relevantes e a legislagédo vigente.

A escolha dessa solugéo considera a auséncia de estudos prévios formais, mas leva em conta as vistorias preliminares realizadas, que
indicam a urgéncia de intervengdes em determinadas areas. Além disso, a contratagdo de servigos especializados via Concorréncia
Eletrénica é considerada a forma mais adequada de se obter economicidade e eficiéncia, dado que o mercado dispde de ampla gama
de fornecedores capacitados, assegurando, por meio de uma sele¢do transparente e competitiva, a contratacdo das opg¢des mais
vantajosas e tecnicamente aptas.

Em suma, a solugao planejada ndo apenas cumpre com as exigéncias de manutengdo necessarias, mas também alinha essas agdes
com os principios da economicidade e eficiéncia administrativa preconizados pela Lei n° 14.133/2021, garantindo que as operag¢des de
manutengado ocorram de maneira sustentavel e integrada as diretrizes estratégicas do municipio.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 SERVICOS DE MANUTENCAO DE PREDIOS 1,000 Servigo
Especificagdo: SERVICOS DE MANUTENCAO DE PREDIOS PUBLICOS
2 MANUTENGAO PREDIAL - SEJUV 1,000 Servigo
Especificagdo: MANUTENGAO PREDIAL - SEJUV

3 MANUTENCAO PREDIAL - ASSISTENCIA 1,000 Servigo

S576-980-888

Especificaggo: MANUTENGAO PREDIAL - ASSISTENCIA

4 MANUTENGAO PREDIAL - SAUDE 1,000 Servio
Especificagdo: MANUTENGAO PREDIAL - SAUDE
5 MANUTENGAO PREDIAL - HABITAGAO 1,000 Servigo

Especificagdo: MANUTENGAO PREDIAL - HABITACAO

7. Estimativa do valor da contratagdo

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)

1 SERVICOS DE MANUTENCAO DE PREDIOS 1,000 Servigo 2.361.30114 2.361.301,14
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Especificagdo: SERVIGOS DE MANUTENGAO DE PREDIOS PUBLICOS

2 MANUTENGAO PREDIAL - SEJUV 1,000 Servigo 52811619 52811619
Especificagao: MANUTENGAO PREDIAL - SEJUV

3 MANUTENGAO PREDIAL - ASSISTENCIA 1,000 Servigo 363.450,68 363.450,68

Especificagdo: MANUTENGAO PREDIAL - ASSISTENCIA
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

4 MANUTENGAO PREDIAL - SAUDE 1,000 Servigo 177437170 177437170
Especificagdo: MANUTENGAO PREDIAL - SAUDE

5 MANUTENGAO PREDIAL - HABITAGAO 1,000 Servigo 379.985,09 379.985,09
Especificagao: MANUTENGAO PREDIAL - HABITAGAO

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor médio estimado, conforme dados
demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 5.407.224,80 (cinco milhdes, quatrocentos e sete mil, duzentos e vinte e quatro reais e
oitenta centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao

A decisdo pelo parcelamento da solugdo para a manutencéo dos prédios publicos do Municipio de Jaguaribe/CE foi considerada com
base em diretrizes legais, técnicas e de mercado, conforme detalhamento a seguir:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: A licitacdo referente a manutencao dos prédios publicos foi avaliada e constatou-se a
possibilidade técnica de parcelamento dos servicos sem comprometer a funcionalidade e os resultados pretendidos pela
Administracdo. A manutencgéo pode ser realizada em diferentes setores e especialidades sem a perda de qualidade ou eficéacia.

Viabilidade Técnica e Econémica: A divisdo dos servigos é técnica e economicamente viavel, considerando que os resultados
pretendidos pela Administragdo ndo serdo comprometidos. Os servicos de manutencdo podem ser executados de forma
fracionada, atendendo as necessidades especificas de cada prédio ou setor.

e Economia de Escala: O parcelamento dos servigos nao implicara perda significativa de economia de escala. A andlise realizada
indica que os beneficios do parcelamento, em termos de melhor aproveitamento de fornecedores de diversos portes, superam
quaisquer aumentos proporcionais de custos.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento da solu¢do permite maior competitividade e um melhor
aproveitamento do mercado, promovendo a participacdo de fornecedores de menor porte e garantindo melhores condi¢des de
contratagdo a Administragao Publica.

Decisdo pelo Parcelamento: Dada a analise positiva em relagédo a divisibilidade técnica e econémica, bem como os beneficios em
termos de competitividade, a deciséo foi pelo parcelamento dos servicos. Esta decisdo é justificada pela possibilidade de atender
eficientemente as diversas necessidades especificas dos prédios publicos do municipio, sem impacto negativo sobre os resultados
pretendidos.

Andlise do Mercado: Foi realizada uma analise mercadolégica que corrobora a decisdo pelo parcelamento. O mercado local e
regional possui diversidade de prestadores de servigo capacitados para atender em servicos especificos de manutencgdo predial,
sem comprometer a escala ou a eficacia.

Consideracdo de Lotes: Em razdo do volume e diversidade dos servicos a serem contratados, ainda que de forma fracionada, a
solucdo também considerou a divisdio em lotes. Essa abordagem permite uma participagdo mais ampla de fornecedores,
mantendo a economia de escala e eficiéncia operacional na execugao dos servigos.

e Documentacdo de Decisdes: Todas as analises e justificativas foramn documentadas neste estudo técnico, garantindo que o
processo seja transparente e conforme as normativas vigentes, com completa rastreabilidade para auditorias e fiscalizacdes
posteriores.

Justificativas Baseadas em Dados: As justificativas para o parcelamento foram baseadas em dados concretos obtidos através de
pesquisas de mercado e estudos técnicos, assegurando que a decisdo estd alinhada com as melhores praticas e eficiéncia
econdmica.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

O processo administrativo de contratagdo para os servicos de manutencdo dos prédios publicos do municipio de Jaguaribe/CE
encontra-se em pleno alinhamento com o Plano de Contratagbes Anual da entidade para o exercicio financeiro de 2025. Esta
contratagdo visa atender as necessidades identificadas previamente no planejamento estratégico municipal, que prioriza a
manutengao eficaz e continua das infraestruturas publicas, garantindo seu uso seguro e eficiente.

A manutencgado dos prédios publicos € uma diretriz central do planejamento anual, refletindo o compromisso do municipio com a
preservagdo do patriménio publico, a seguranga dos usudrios e a eficiéncia na prestagdo de servicos a comunidade. Ademais, o
planejamento considerado integra plenamente as diretrizes estabelecidas pelo Fundo Municipal de Educagao e Cultura, evidenciando
a importancia de um ambiente adequado e seguro para a execugao das fungdes institucionais e educativas.

Portanto, a contratacdo proposta propicia a continuidade do atendimento as metas estabelecidas no plano anual, garantindo que a

destinagdo de recursos ocorra de forma estratégica e conforme os objetivos tragados pelo municipio para o ano de 2025, evitando
interrupcdes e assegurando a qualidade nos servigos ofertados a populagéo.

10. Resultados pretendidos

Os seguintes resultados sao pretendidos com a contratagao para a manutencgao dos prédios publicos do municipio de Jaguaribe/CE:

e Preservacdo do Patrimoénio Publico: Garantir a conservacao adequada dos prédios publicos, prolongando sua vida Util e evitando a
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deterioracdo das instalagdes, conforme exigido pela Lei 14.133/2021.

Seguranca e Conformidade: Assegurar que todas as edificagdes publicas atendam as normas de seguranga e legislagao
pertinentes, oferecendo um ambiente seguro tanto para os usuarios quanto para os servidores.

Eficiéncia de Recursos: Promover o uso eficiente de recursos publicos pela otimizacdo dos processos de manutengao e pela busca
por solugdes sustentaveis, alinhando-se aos principios de economicidade e desenvolvimento nacional sustentavel estipulados pela
Lei 14.133/2021.

Eficiéncia Operacional: Melhorar a funcionalidade dos espagos publicos para que os servigos prestados a comunidade possam ser
efetuados com maior eficacia e qualidade.

Sustentabilidade: Implementar praticas que promovam a sustentabilidade, como eficiéncia energética, gestao de residuos e o uso
de materiais reciclaveis, conforme os critérios ambientais estabelecidos e as diretrizes do Fundo Municipal de Educagéo e Cultura.
Capacitacao e Gestdo: Fortalecer a capacidade dos servidores municipais para gerenciar eficazmente os contratos de manutengdo
predial, por meio de capacitacdes continuadas que assegurem o cumprimento dos resultados esperados.

Com a obtencéo desses resultados, espera-se alinhar as agdes do municipio com as boas praticas de administragéo publica, focando na
melhoria constante dos servigos oferecidos a populagao.

11. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a eficiéncia na execugdo dos contratos de manutengao predial e o cumprimento dos objetivos pretendidos, as seguintes
providéncias serdo adotadas pela Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE:

1. Levantamento de Servidores:

Serd realizado um levantamento para identificar servidores efetivos ou empregados publicos com experiéncia ou formagdo em
gestdo de contratos e manutengao predial.

2. Designagao Formal:

Os servidores identificados serdo formalmente designados para acompanhar e fiscalizar os contratos, em conformidade com as
exigéncias da Lei n°14.133/2021.

3. Capacitagdo Continua:

Implementaremos programas de capacitagdo continuada para atualizagdo e aperfeicoamento de conhecimentos em gestao de
contratos e fiscalizagdo de servigos de engenharia.

. Parcerias Educacionais:

Serdo firmadas parcerias com escolas de governo para certificar servidores designados em areas pertinentes a fiscalizagdo de
contratos.

07 443 T08,/0001-66
IN

5. Divisdo de Responsabilidades:

Garantiremos a segregagao de fungdes entre os agentes designados, minimizando riscos de falhas e assegurando transparéncia
No processo.

6. Acompanhamento Regular:

Serdo estabelecidas rotinas de acompanhamento e avaliacdo continua dos contratos, por meio de relatérios peridédicos que
validem a execugao satisfatéria dos servigos.

12. Justificativa para adogdo do registro de pregos

A adogéo do sistema de registro de precos para a contratagdo dos servicos de manutengdo dos prédios publicos do municipio de
Jaguaribe/CE estd fundamentada nos dispositivos da Lei 14.133, que regula o tema. Abaixo, elencamos as razdes principais para essa
escolha:

576-980-888

Flexibilidade e Eficiéncia: O sistema de registro de pregos proporciona uma maior flexibilidade na gestdo dos contratos,
permitindo ajustes de quantidades conforme a necessidade do municipio, sem que seja necessario iniciar um NOVo pProcesso
licitatorio para cada contratagéo especifica. Isso se alinha ao previsto no art. 82 da Lei 14.133, que pontua a facilidade no ajuste de
quantidades contratadas sob a mesma ata.

e Ampla Pesquisa de Mercado: Antes da efetivagdo do registro, é realizada uma ampla pesquisa de mercado, conforme indicado na
Lei 14133, garantindo que os pregos estejam compativeis com os praticados no mercado, promovendo economicidade e
seguranga para a administragdo publica, conforme art. 23 e art. 82.

Controle e Transparéncia: O sistema possibilita um controle mais rigoroso dos precos registrados e atualizagdes periddicas,
conforme art. 82, §5°. Esse controle assegura que a administragdo mantenha acordos de precos vantajosos por todo o periodo de
vigéncia da ata, assegurando transparéncia nas contratacoes.
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e Risco Reduzido de Desabastecimento: O uso desse sistema mitiga os riscos de desabastecimento, pois os itens ou servigos
incluidos na ata estédo previamente assegurados em termos de disponibilidade e preco, conforme art. 86.

Racionalizagcao das Aquisicoes: Permite o armazenamento e coordenagao das necessidades das diversas secretarias do municipio
em uma Unica ata, possibilitando ganhos de escala e uma gestdo mais eficiente dos recursos, conforme previsto nos art. 85 e art.
86 da Lei 14.133.
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Portanto, a adogdo do registro de precos € justificada pela necessidade de eficiéncia administrativa, economicidade e flexibilidade no
atendimento as demandas de manutengao predial, além de atender aos dispositivos legais vigentes.

13. Da vedacgéao da participacdo de empresas na forma de consoércio

Com base na Lei 14.133/2021, especificamente no que se refere a participagdo em consércios, optamos por vedar a participagéo de
empresas na forma de consorcio no processo de licitagdo para a manutengdo dos prédios publicos no municipio de Jaguaribe/CE. Esta
decisdo estd fundamentada nos seguintes argumentos:

e Complexidade da Contratagdo: A manutengdo predial, embora importante, ndo apresenta um grau de complexidade que
justifique a formacdo de consoércios, o que poderia complicar desnecessariamente o processo contratual e a fiscalizagdo dos
servigos prestados.

Responsabilidade e Gestdo: A administragao entende que a contratagdo de uma Unica empresa, em vez de um consércio, facilita a
gestdo do contrato e a responsabilizacdo em caso de falhas na execugao dos servicos, garantindo maior controle e eficiéncia.

Competitividade e Transparéncia: Vedando-se a participagdo em consodrcios, assegura-se um ambiente mais competitivo e
transparente, onde empresas individuais tém condi¢des de apresentar propostas sem a necessidade de se agruparem, o que pode
aumentar a competitividade e garantir melhores pregos e servigos.

Economia de Escala: Apesar de potenciais economias de escala que um consércio poderia oferecer, a escolha por ndo permitir
consércios estimula a inovagdo e a capacidade das empresas de apresentarem solucdes eficientes individualmente, alinhadas ao
planejamento e a gestdo eficiente dos recursos publicos.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Os servicos de manutengdo dos prédios publicos em Jaguaribe/CE, conforme previsto na contrata¢do, poderdo acarretar impactos
ambientais que devem ser devidamente identificados e mitigados. Assim, com base nos principios estabelecidos pela Lei n°14.133/2021,
seguem os possiveis impactos e as medidas mitigadoras correspondentes:

e Gerenciamento e Destinagdo de Residuos:

o Impacto: Geragao de residuos sélidos durante as atividades de manutengéao, incluindo materiais de construgdo e insumos
utilizados.

o Medida Mitigadora: Implementar um plano de gestdo de residuos com a disposi¢do correta e a reciclagem sempre que
possivel, em conformidade com as normas ambientais vigentes.

e Uso de Recursos Naturais:
o Impacto: Consumo excessivo de recursos naturais, como agua e energia, durante as obras de manutencao.

o Medida Mitigadora: Promover a eficiéncia energética e hidrica através da utilizagdo de tecnologias de baixo consumo e de
sistemas de reciclagem de agua.

e Poluigio do Ar e da Agua:
o Impacto: Emissdo de poluentes e risco de contaminagado de corpos hidricos devido ao uso de substancias toxicas.

o Medida Mitigadora: Utilizar produtos de construgcdo que sejam ecologicamente seguros e adotar praticas de controle de
poluicdo.

e Impacto Paisagistico:
o Impacto: Alteragdes visuais no ambiente urbano em virtude de intervencdes nas fachadas e na estrutura dos prédios.

o Medida Mitigadora: Respeitar as caracteristicas arquiteténicas locais e priorizar solugdes que preservem o patrimoénio visual
da cidade.

576-980-888

e Ruido e Disturbios no Ambientes:
o Impacto: Ruido excessivo nas dreas de intervencdo, afetando a comunidade local.

o Medida Mitigadora: Utilizar equipamentos modernos e silenciosos, além de realizar as principais atividades de maior ruido em
horéarios que minimizem o impacto na comunidade.

e Legalidade e Conformidade:

o Impacto: Nao conformidade com legislagdo ambiental e consequéncias legais resultantes.
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o Medida Mitigadora: Garantir a execucao dos servicos em plena conformidade com a legislagdo ambiental aplicavel, conforme
preconizado no Art. 45 da Lei 14.133/2021.

-
L}

Essas medidas devem ser incorporadas no planejamento e execugdo dos servicos, alinhando-se as diretrizes do Fundo Municipal de
Educacgdo e Cultura e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel local.
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15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratagao

Apds minuciosa analise dos elementos apresentados no Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo para garantir a
manutenc¢do adequada dos prédios publicos do municipio de Jaguaribe/CE € viavel e razoavel, atendendo aos requisitos fundamentais
previstos na Lei n°14.133/2021.

e Interesse Publico: A contratacdo atende ao interesse publico, pois visa assegurar a continuidade, seguranga e eficiéncia no uso das
edificagdes que servem a comunidade, alinhando-se com as diretrizes do Fundo Municipal de Educagao e Cultura.

e Economia e Eficiéncia: A metodologia adotada para a escolha da solugdo, com base no sistema de registro de pregos, garante
eficiéncia no gerenciamento de recursos, proporcionado pela realizagdo de ampla pesquisa de mercado e implementacdo de
praticas sustentaveis, conforme estabelecido nos artigos 7° e 23 da Lei.

e Adaptacdo as Diretrizes da Lei 14.133: Todos os aspectos do processo de licitagdo planejado estdo em conformidade com os
principais objetivos da Lei n°14.133/2021, que priorizam eficiéncia, competitividade e alinhamento com o planejamento estratégico
da administracdo publica.

Principios Fundamentais: Todos os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade e
desenvolvimento sustentavel foram observados, conforme descrito no artigo 5° da Lei, garantindo a integridade e a transparéncia
do processo de contratagéao.

e Conclusdo: Diante do que foi exposto, a contratagdo para manutencéo dos prédios publicos de Jaguaribe/CE é uma medida
fundamental que contribui para o bom desempenho das fungdes institucionais do municipio, promovendo melhorias na
infraestrutura urbana e assegurando o atendimento adequado as demandas da comunidade local.

16. MAPA DE RISCO
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LEGENDA
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PROBABILIDADE

Legenda Nivel de Risco 1_muITo

BAIXA

2-BAIXA

07. 443 TO8/0001-66

IMPACTO

1-MUITO
ALTO

I
b
L=
1
g
L]
Q
2
l_
]
e
wa 3
E "d g o Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo:>1a 2.
wl =
é E E % FASE — PLANEJAMENTO
i
Dam=
5ozgs
=l - _ ACAO ACAO DE
O ‘l‘;’l = N .
g #8684 RISCO DE?;:L%’_\I% DO | PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUAGAO | ppeveNTIVA | CONTIGENCIA | RESPONSAVEL
< 2k RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
32588
S
o Verificar
5 2 Quando
o) 8 corretamente a
E g i E demanda detectado o erro
ZnE E v : quanto a real
% E "}J & ; Informar-se necessidade da
o & g 1-Incorreta Instrugao Icorretamente ger?:::sz,op:;ar REQUERENTE /
8 23z identificagdo da | processual 2 5 10 junto ao setor esFt’é oemaque | ORDENADOR
demanda inadequada responsavel gloem q DE DESPESAS
pela demanda, | Se encontrar e
solicitando proceder com a
ratificacéo ou retificacéo dos
retificacdo dos | artefatos
objetos técnicos

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092




gy

=7 JAGUARIBE S,/

PREFEITURA

Falta de
verificagdo da
necessidade a ser
atendida. Falta de
dimensionamento
2- Falta de zosrztl(i)cﬁZdoobjeto Identificar dAg?)l;osjztgrzvsI:r
gzz:gzzgzg U | pealizar ;‘:(;::n”;es”;e %8 | jigitado, ORDENADOR
incorreta de capla’ci.tagées serem direcionandg DE DESPESAS
responsaveis periédicas em resolvidos. para as equipes
Gestéo de Riscos corretas.
da equipe de
fiscalizagdo
contratual;
Identificar
corretamente os
setores
responsaveis.
Solicitar
indicagéo de
responsaveis Andlise prévia
Instrugdo técnicos e do objeto a ser
processual demandantes. licitado,
3- Estudos inadequada. Falha As indicagbes direcionando REQUERENTE /
preliminares no atendimento deverdo ser para as equipes EQUIPE DE
incorretos das necessidades compostas por responsaveis PLANEJAMENTO
da area servidores com | acompanharem
demandante conhecimento a instrugdo
técnico do processual
$ objeto, de
legislagao
pertinente ao
objeto e dos
procedimentos
3 da contratagéo.
E Adequado
o, levantamento
=z das reais
"',’ o necessidades da L
w 4 Estimativa Falha no area AnaI|lse.>.de
R o domararo | POk
g objeto a ser rjecessmades da servico. contratual,
o5 E licitado. area de.mandante levando em REQUERENTE /
O3 =~ do servigo. consideragao a
5 = w ORDENADOR
o3 o Impossibilidade porcentagem DE DESPESAS
IG5 al de aditivo estabelecida
I"." [T, oy i Envolver, seltores para acréscimos
O R20 contratl,.lal responsaveis na | o < orocesoc
E B X (acréscimo ou instrugao inicial | bpt
5 =1 supressio). do processo 0 Objeto em
li-l ﬂ"":‘J i solicitando ’ questao
E g .E g x ratificagao ou
[} E o E retificagdo dos
S o's E L objetos
9508
Z222304 Elaborar
ﬁ = E-:[ E ' Utilizagdo por adequadamente
ﬁ S E parte da o termo de
E g Fa S E contratada de referéncia
gnz g . 5- Elaboragao do matf,’;'a('js d: baixa °°“f°t"”? o ORDENADOR
% E = ; termo de qualidade bem carac.erls Icas Refazer o:l'er.mo DE DESPESAS /
oG53 g referéncia gomo emprego de do objeto de Referéncia. | equipE DE
EE gg inadequado produtos que ndo contratado e PLANEJAMENTO
possuem solicitar a
E =T, nutrientes revisdo deste,
! necessarios pelo setor
competente.

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092




ey 0431
= JAGUARIBE \e,/

s PREFEITURA

=

I

=

6- Néo contratagao Planejamento Reprogramacgao ORDENADOR
Indisponibilidades do objeto licitado 4 5 20 financeiro para | de planejamento DE DESPESAS
financeira as contratagdes | financeiro
Realizar o
adequado
levantamento
das
Atrasos da necessidades de
execugdo do execugao com Formar grupo de REQUERENTE /
objeto com pregos trabalho com EQUIPE DE
aumento da compativeis e | conhecimento | p) ANEJAMENTO
demanda de atualizados ao técnico e com
7- Fracasso da trafego nao valor de experiéncia,
o ) 4 5 20
licitagao atendido. mercado. com
Comprometimento conhecimento
do Envolver setores | do e condigbes
desenvolvimento responsaveis na | necessarias em
e seguranga da instrugéo inicial | editais
regido. do processo,
solicitando
ratificagéo ou
retificacdo dos
objetos.
Elaborar o edital
corretamente.
Atraso na Atentar as
contratagao da normas e
8- Impugnacéao empresa e Ie.glslagoes Treinamento da
do edital cgnsequente 3 ° 15 vigentes ao . equipe de apoio ORDENADOR
dificuldades para elaborar o editar. DE DESPESAS /
o setor Compatibilizar EQUIPE DE
demandante informagoes PLANEJAMENTO
com o Termo de
Referéncia.

FASE — GESTAO CONTRATUAL E EXECUGAO DO OBJETO CONTRATADO

§
I
-4
L
1
o
= DESCRICAO ACAO ACAO DE
g RISCO DO IMPACTO PROBABILIDADE | IMPACTO PONTUA(}AO PREVENTIVA CONTIGENCIA
os o RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
5% &
e E Fiscalizagio
L] E | mensal a ser
w nqu o E realizada pela
- S g i CONTRATANTE.
LT z
5 E ul i Determinagao
il o clara do objet
Eozdg jeto
=) o 5 = contratual. Durante a
o = u sE Falha no Capacitar a vigéncia do
S a E ol -E i atendimento das equipe de contrato,
< W - Execugéo ) fiscalizagéo do instauragéo de
[~ ) necessidades da
2 % o E do objeto bra. Soluca contrato para procedimento de ORDENADOR
=L 00ra. S0lLigdo identif i e DE DESPESAS /
0 contratual em diversa da 4 5 20 identificar fraudes | inadimpléncia
6 2 desacordo com maior | FISCAL DE
E S proposta nos contratual, com
=88 com o D oment Hacilidade—— vistas & CONTRATO
ow instrumentos )
Zoo s
g Wi g £ Contrato convocatorios. aplicagao de
= > ; penalidades
¥ ‘5 & gg contratuais.
o
EqEE

[=]

=r

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092

- T




gy

=7 JAGUARIBE S,/

PREFEITURA

Definir e mapear
as etapas do
processo de
gestéo
Estabelecer contratual
mecanismo
(fluxo) que .Elaborar um
permita ao(s) checklist que
fiscal(is) auxilie na
o utilizar(em) verificagdo do
2- Auséncia assessoramento atendimento das
ou falha na Contratempo no técnico e do etapas definidas
ﬁ:igz:zo o |Pprocesso de 15 controle interno | ° controle
; ¢ fiscalizagao da Unidade, a fim | 3nterior. .
iscal de de dirimir davidas Realizar (ou
contrato P indicar)
e subsidia-lo(s
com informag(:é)es capacitagdes e
relevantes para trc?unlloes ORDENADOR
e écnicas
revenir riscos na
ercugéo periédicas para DE DESPESAS
contratual os servidores
envolvidos no
processo de
contratagao.
3. Contratacio Dificuldades na Realizar anélise
de em resag execucao criteriosa da
sem P contratual, com qualificagcdo Avaliar COMISSAO DE
capacidade de 0 nédo 25 técnica e adequadamente LCITACAO
echutar o cumprimento econdmico- a empresa.
}E adequado do financeira da
s contrato objeto empresa.
Sistematizar
(aplicagbes, Mapear o
softwares, processo,
4- Auséncia planilhas e orientando a
E‘ ou falha de documentos equipe de
Ei procedimentos eletrénicos) os execugao e
E e instrumentos instrumentos de | fiscalizac&o que ORDENADOR
J (modelos, Descumprimento 20 verificagdo execute a lista DE DESPESAS /
! checklists, contratual (checkKlists, de verificagao FISCAL DE
E sistemas) para formularios) de (POP/checklist) CONTRATO
x auxiliar na forma a para servir como
5 fiscalizagcdo assegurar um orientagéo e
o8 E contratual. ac?mpz.anha_mento base da gestio
% = w e fiscalizago contrataggo.
o mais préximo e
g g‘ 3 detalhado.
Hujin 0
FOSRU Normatizar a
E B E % obrigatoriedade
il E""ﬂJ z do
= 0 E E gerenciamento
g <3 e dos riscos
oid .,
= E Qg 5- Falha ou mapeados na
S OFan P etapa de
< i g auséncia de - - a ) ORDENADOR
§ a=0r . Auséncia de Instituir Comité planejamento da DE DESPESAS
Z= =4O o gerenciamento | . - /
0 ) instancia de 20 Interno de contratag&o;
ﬁ = o g dos riscos overnanga Governanga; Realizar EQUIPE DE
e pelas dreas | ¥ ¢ o - PLANEJAMENTO
S S . capacitagdes
Pxx E responsaveis. o
== E = periodicas em
w1 O 5
E wis . Ggstao de
£ E = Riscos da
o & g equipe de
S % EZ fiscalizagao
contratual.

-
L}

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092




Jaguaribe / CE, 27 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Regnier da Silva Braga
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Luzia Najara Silva Bezerra
MEMBRO

assinado eletronicamente
Antdnia Tania Barreto Pinheiro
MEMBRO

PAGIMNA- 10 DE 10 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JASUARIBE - CNPI: 074 43.708/0001-66

PoRa VERIFICAR AUTENTICIDMDE D A551MATILRA
INFORMAN DO O CODIGD: 576-980-888

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE A LADO

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

% (=]

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
ChPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092




		2025-02-27T03:00:00+0000
	Brasil
	Luzia Najara Silva Bezerra
	Assinado digitalmente como MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente


		2025-02-27T03:00:00+0000
	Fortaleza, Ceará - BR
	ANTONIA TÂNIA BARRETO PINHEIRO 
	Assinado digitalmente como MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente


		2025-02-27T03:00:00+0000
	Jaguaribe, Ceará - BR
	Regnier da Silva Braga 
	Assinado digitalmente como PRESIDENTE DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente




