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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000520250218000182

1. Descrigdo da Necessidade da Contratagao

A necessidade de contratagdo para assessoria e acompanhamento da gestdo escolar, bem como a implantagdo de um sistema de
gestdo educacional, surge da demanda crescente por melhoria na qualidade da educacdo publica no Municipio de Jaguaribe/CE.
Frente aos desafios enfrentados pelos gestores escolares e pela Secretaria de Educagéo local, € imperativo adotar solugdes inovadoras
e comprovadamente eficazes para otimizar a gestdo educacional e elevar os indices de desempenho académico e administrativo.

e 11. Problema a ser resolvido: A atual infraestrutura e os métodos de gestdo educacional no municipio carecem de integragdo
tecnolégica e modernizagao, resultando em ineficiéncias administrativas, uso inadequado de recursos humanos e materiais e
baixo indice de satisfa¢do dos envolvidos no sistema educacional.

e 12. Interesse Publico: O processo licitatério fundamenta-se no principio do interesse publico, conforme a Lei 14.133/2021, art. 18, §1°,
visando garantir melhores condi¢des de ensino e aprendizagem. A contratacao busca assegurar a otimizagdo dos recursos
educacionais, a melhoria continua na formagéo de educadores e, consequentemente, uma educagdo de qualidade aos estudantes
do municipio.

e 1.3. Parametros legais: Em alinhamento a Lei 14.133/2021, a contratacdo respeita os principios da economicidade, eficiéncia e
transparéncia (art. 5°), buscando solugdes que agreguem valor ao servico educacional oferecido e que resultem na melhor
aplicagéo dos recursos publicos.

2. Area requisitante
Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao e Cultura Mateus de Assis Santos

3. Descrigao dos Requisitos da Contratagao

A descricdo dos requisitos da contratagdo fundamenta-se na necessidade de garantir critérios e praticas de sustentabilidade, além de
observar padrées minimos de qualidade e desempenho conforme as regulamentagdes especificas. Esses requisitos sdo essenciais para
a escolha da solugdo mais adequada, eficiente e que atenda ao interesse publico.
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e Requisitos Gerais:
o Interface amigavel e intuitiva capaz de atender a todos os usudrios, incluindo discentes, docentes, corpo técnico, gestores e
equipes administrativas.
o Capacidade de gerenciar informacgdes académicas, como matriculas, notas, frequéncia e histérico escolar.
e Requisitos Legais:
o O software deve estar em conformidade com as normas de seguranca digital e de prote¢do de dados, conforme a legislagédo
vigente.
o A empresa contratada deve apresentar capacitagdo técnica e comprovar a regularidade fiscal e trabalhista.
e Requisitos de Sustentabilidade:
o Sistemas com baixo consumo de energia e que integrem praticas de economia de recursos.
o Compromisso com praticas sustentdveis tanto na execug¢do dos servicos como no suporte técnico oferecido.
e Requisitos da Contratagao:
o Implementacdo, parametrizagéo, instalagdo, e treinamento do sistema de gestdo educacional.
o Locagédo do software com suporte online e presencial garantido durante todo o periodo contratual.
o Possibilidade de integragdo com outros sistemas ja utilizados pela Secretaria de Educacao.
o Capacitagao continuada e certificada para os usuarios finais, facilitando a adaptagdo e uso eficiente das ferramentas.
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Encerrando a segéo, os requisitos aqui descritos sdo cruciais para atender as necessidades da Secretaria de Educagao do Municipio de
Jaguaribe/CE. A especificagdo dos requisitos visa promover o carater competitivo da licitagéo, evitando exigéncias desnecessarias e
deter o foco em requisitos essenciais que viabilizem uma gestdo educacional eficiente e sustentavel.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado é uma etapa crucial no processo de contratagao, pois permite identificar as solugdes existentes e avaliar a
mais adequada para atender as necessidades especificas da contratacdo pretendida. A seguir, estdo listadas as principais solugdes de
contratagdo do objeto em questdo, conforme observado entre fornecedores e érgdos publicos:
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e 1.Contratacdo Direta com o Fornecedor: Este modelo envolve a contratagdo direta de uma empresa especializada no
desenvolvimento e fornecimento de sistemas de gestdo educacional, que também oferecerd servicos de assessoria e formacao
continuada, conforme as necessidades especificas da Secretaria de Educagao do Municipio de Jaguaribe/CE.

e 2. Contratacdo através de Terceirizagao: Neste caso, uma empresa terceirizada seria contratada para gerenciar a implementagao
do sistema, oferecendo suporte técnico e formagado continuada aos servidores. Essa empresa poderia, por sua vez, subcontratar
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fornecedores especializados.

e 3 . Parceria Publico-Privada (PPP): Um arranjo de cooperagao entre a administragdo publica e empresas privadas para o
investimento e implementagdo conjunta no sistema de gestdo educacional, permitindo um compartilhamento de
responsabilidades e custos.

e 4 Consorcio de Empresas: Permite que um grupo de empresas se una para ofertar uma solugdo conjunta, onde cada participante

do consércio poderia ser responsavel por uma parte especifica do contrato, como software, treinamento ou suporte técnico.

5.Utilizacao de Plataformas Publicas: Optar por plataformas desenvolvidas por érgdos publicos que ja oferecem solugbes de
gestdo educacional, geralmente em parceria com outras municipalidades, para reduzir custos e ganhar em escalabilidade.

Apods analise das opgdes acima, a solugdo mais adequada para atender as necessidades especificas da contratagdo para o municipio de
Jaguaribe/CE é a Contratacéo Direta com o Fornecedor. Esta opgo foi considerada a mais eficaz devido a sua capacidade de oferecer
uma solucdo integrada, customizada e alinhada com as especificagdes técnicas exigidas, além de garantir suporte continuo e formagéo
certificada para os servidores municipais. A contratagao direta também permite maior controle sobre a implementacdo do sistema e a
gestdo de todos os servigos associados, promovendo eficiéncia e eficacia no atendimento das demandas educacionais do municipio.

5. Descrigao da solugdo como um todo

A solugdo proposta para a contratagdo de assessoria e acompanhamento da gestdo escolar, formagéo continuada com certificagéo, e
locacdo de sistema de gestdo educacional para a Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE envolve a implementacdo de um conjunto
integrado de tecnologias e servicos voltados ao aperfeicoamento dos processos educacionais e administrativos da Secretaria de
Educacgdo. A seguir, detalha-se a componente da solug¢do a ser adotada:

e 1. Sistema de Gestdo Educacional (Software):
o O software serd uma plataforma integrada que permita a centralizagdo das informacdes académicas dos alunos,
proporcionando visualizagéo e analise eficiente de dados sobre matriculas, notas, frequéncia e histéricos escolares.
o Devera oferecer ferramentas para planejamento pedagdgico, facilitando a criagao, atualizagdo e acompanhamento de planos
de ensino e curriculos.
o Incluird funcionalidades para gestdo administrativa, abrangendo controle financeiro, gestdo de recursos humanos e logistica
escolar.
o Ainterface serd amigavel e intuitiva, garantindo acessibilidade a discentes, docentes, corpo técnico, gestores e equipe técnica
da secretaria.
o O sistema precisa ser compativel com dispositivos moéveis para oferecer acesso remoto e flexivel.
e 2. Formagao Continuada e Capacitagao:
o O programa de formagéo continuada serd disponibilizado com cursos e treinamentos que permitam aos educadores e
gestores adquirirem habilidades e competéncias na utilizagdo eficiente do sistema de gestao educacional implantado.
o As formagdes serdo certificadas, garantindo reconhecimento profissional e estimulo a participagao.
o Os treinamentos serdo oferecidos em formato presencial e a distancia, assegurando abrangéncia e inclusdo.
e 3. Suporte Técnico:
o Suporte técnico continuo serad disponibilizado para garantir a operacionalidade do sistema, com equipes qualificadas para
atendimento online e presencial.
o O suporte inclui assisténcia em situagdes emergenciais e durante atualizagdes ou implementagdes de novas funcionalidades.
e 4 Ferramentas de Comunicagao:
o O sistema incluird mdédulos de comunicagao interna para facilitar a interagdo e troca de informagdes entre professores,
alunos, pais e administragdo escolar.
e 5.Seguranca de Dados:
o Serao implementadas medidas rigorosas de seguranga digital, com controle de acesso e protegao dos dados armazenados,
em conformidade com as normas de protegao de dados vigentes.
e 6. Relatérios Personalizados:
o A solucdo permitird a geragdo de relatérios personalizados para monitorar o desempenho educacional e administrativo,
auxiliando no planejamento estratégico da Secretaria de Educagéo.
e 7.Integragao com Sistemas Existentes:
o Haverd compatibilidade e capacidade de integragdo com outros sistemas ja utilizados pela secretaria, assegurando
interoperabilidade e continuidade dos processos.

Com base em andlise de mercado e avaliagdo das opgdes tecnoldgicas disponiveis, a solu¢do proposta € considerada a mais adequada
para atender as necessidades da Secretaria de Educac&o de Jaguaribe/CE, garantindo assim a melhoria continua na prestacdo de
servigos educacionais e administrativos.
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6. Estimativa das quantidades a serem contratadas
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
] Implantagéo, Par?metrlzagao, Instalagdo e Treinamento e Capacitagdo do Sistema de Gestdo Educacional 30,000 Servico
(software). Quantidade de pontos: 30

Especificagao: Implantagdo, Parametrizagao, Instalagéo e Treinamento e Capacitagdo do Sistema de Gestao Educacional (software).

2 Locacgéo de sistema de gestdo educacional. Quantidade de pontos: 30 360,000 Més
Especificacao: Locacdo de sistema de gestdo educacional. Quantidade de pontos: 30

7. Estimativa do valor da contratagdo
ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Implantagao, Parametrizacéao, Instalacéo e Treinamento e Capacitagdo do

! Sistema de Gestao Educacional (software). Quantidade de pontos: 30

30,000 Servigo 6.642,50 199.275,00

Especificagao: Implantagéo, Parametrizagao, Instalagéo e Treinamento e Capacitagdo do Sistema de Gestado Educacional (software).
2 Locacéo de sistema de gestao educacional. Quantidade de pontos: 30 360,000 Més 2.365,00 851.400,00
Especificacao: Locagdo de sistema de gestdo educacional. Quantidade de pontos: 30

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse que o valor médio estimado, conforme dados
demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 1.050.675,00 (um milh&o e cinquenta mil, seiscentos e setenta e cinco reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo

Com base na Lei n° 14.133/2021, que incentiva o parcelamento do objeto nas licitagdes para promover a competitividade, a presente
licitagdo optara pelo parcelamento da solugéo. A seguir estdo as justificativas detalhadas para tal decisdo:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: A assessoria e acompanhamento da gestdo escolar, juntamente com a formacdo continuada

e locagao de sistema de gestdo educacional, sdo servigos que podem ser tecnicamente divididos em moddulos, sem comprometer

a funcionalidade ou os resultados desejados pela Administragéo.

Viabilidade Técnica e Econémica: A divisdo do objeto em lotes menores mostrou-se tecnicamente viadvel e economicamente

vantajosa, ja que permite a obtencao de propostas mais competitivas, respeitando a qualidade e eficacia dos servigos contratados.

e Economia de Escala: Considerou-se que o parcelamento nao implicard em perda significativa de economia de escala. O custo-
beneficio de dividir a licitacdo em lotes permite a manutengdo de precos competitivos sem aumentar os custos gerais da
contratagao.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento ird estimular a competitividade ao permitir a participagdo de um

maior numero de fornecedores, incluindo pequenas e médias empresas, ampliando assim o alcance do mercado.

Decisdo pelo Parcelamento: Nenhum prejuizo relevante foi identificado que justificasse a manutencao do objeto de forma integral.

A divisdo em lotes foi identificada como a solu¢do mais eficaz para atender as especificagdes técnicas e demandas do Municipio de

Jaguaribe/CE.

Analise do Mercado: A pesquisa de mercado confirmou a pratica do setor de dividir servigos similares em lotes, o que reforga a

viabilidade e alinhamento desta decisdo com as condigdes econdmicas vigentes.

Consideracdo de Lotes: Decidiu-se por dividir a licitagdo em lotes para acomodar diferentes aspectos dos servigos requeridos,

permitindo assim uma abordagem mais especializada para cada area, sem acarretar perda de economia de escala, mas sim

promovendo eficiéncia e qualidade na aquisigao.

A decisdo pelo parcelamento estd devidamente documentada, embasada em dados concretos e em conformidade com as normativas
vigentes, garantindo um processo transparente e passivel de fiscaliza¢do futura.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratagdo para assessoria e acompanhamento da gestdo escolar, formagdo continuada e locagdo de sistema de gestéo
educacional, estéd plenamente alinhada com o Plano de Contratacdes Anual da Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE para o exercicio
financeiro em questado. Esse alinhamento é evidenciado pelos seguintes pontos:

e 1. O projeto estd previsto no Plano de Contratagdes Anual da Secretaria de Educagdo, demonstrando a intengdo estratégica do
municipio em modernizar e otimizar a gestdo educacional.

e 2. A contratacdo responde aos objetivos tracados no planejamento estratégico da Secretaria de Educagéo, especialmente no que
se refere a inovagao tecnolégica e ao aprimoramento continuo das praticas pedagdgicas e administrativas.

e 3. A integracdo das ferramentas tecnoldgicas de gestdo educacional com os processos administrativos esta prevista como agéo
prioritaria no plano, garantindo eficiéncia e melhor uso dos recursos municipais.

e 4 A previsdo orgamentdaria para esse projeto foi aprovada dentro do ciclo de planejamento financeiro anual, assegurando a
disponibilidade de recursos para sua execugao.

e 5. A formagao continuada e a certificagdo de servidores estdo contempladas como metas no plano, alinhando-se ao compromisso
da administragdo publica com o desenvolvimento profissional e a capacitagdo de seus colaboradores.

Dessa forma, essa contratagdo ndo apenas se encontra em conformidade com o planejamento estabelecido, mas também reforca o
compromisso do municipio de Jaguaribe/CE com a melhoria continua da educacdo publica.
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10. Resultados pretendidos

Os resultados especificos que a Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE aspira alcancar com a contratacao dos servicos de assessoria e
acompanhamento da gestdo escolar incluem:

e 1. Melhoria significativa na qualidade da gestdo educacional através da adogdo de ferramentas tecnoldgicas inovadoras e
integradas.

e 2. Elevacdo do nivel de formagao continuada com certificagdo de docentes, gestores e equipes técnicas, aprimorando praticas
pedagdgicas e administrativas.

e 3. Implementacdo eficaz de um sistema de gestdo educacional que centralize e otimize procedimentos administrativos e
pedagdgicos, resultando em uma gestao mais agil e eficiente.

e 4 Aumento da eficiéncia no monitoramento do desempenho de discentes, docentes e equipe técnica, facilitado por relatérios
gerenciais e sistemas de acompanhamento automatizados.

e 5. Maior capacidade de planejar e executar politicas educacionais no municipio, potencializando o impacto positivo no cenario
educacional local.

e 6. Desenvolvimento de uma cultura de inovagdo, sustentabilidade e melhoria continua no ambiente escolar, promovendo um
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contexto mais motivador e engajador para todos os agentes educacionais envolvidos.
Os indicadores de desempenho propostos para avaliar o sucesso da contratagdo sao:

e 1. indice de satisfacio dos usuarios (docentes, discentes e equipe técnica) em relacdo ao sistema implantado, medido por meio de
pesquisas de satisfagdo periddicas.

e 2. Percentual de reducdo em processos administrativos manuais, substituidos com sucesso por solu¢des automatizadas oferecidas
pelo sistema de gestao educacional.

e 3. Numero total de formagdes continuadas realizadas e percentual de participantes que alcangaram certificagcdo, como forma de
garantir o comprometimento e a qualificagdo dos profissionais envolvidos.

e 4. Melhoria nos indices de desempenho académico dos alunos, mensurados através de avaliagdes internas e externas, como
reflexo do uso das ferramentas de gestdo educacional e formagéo continuada.

e 5. Taxa de adesé&o e assiduidade dos servidores as formagdes e treinamentos ofertados, visando garantir a constante atualizagao e
aprimoramento das competéncias profissionais.

11. Providéncias a serem adotadas

e 1. Elaboracdo e aprovagao formal do plano de implementagao do sistema de gestdo educacional, que deve incluir cronograma de
atividades, definicdo de responsabilidades e etapas de entrega.

e 2. Organizagao de reunides de alinhamento entre a equipe da Secretaria de Educagdo e a empresa contratada para garantir a
clareza sobre expectativas e procedimentos.

e 3. Designacdo de um ou mais gestores de contrato, conforme previsto na Lei 14.133/2021, devidamente capacitados para o
monitoramento e fiscalizagdo da execugdo do contrato.

e 4. Realizagdo de processo de capacitacao inicial dos servidores envolvidos na gestdo do sistema, abrangendo treinamento pratico
e teodrico.

e 5. Estabelecimento de rotinas de comunicagao continua com a empresa contratada para relatar problemas, sugerir melhorias e
acompanhar progressos.

e 6. Desenvolvimento de mecanismos de avaliagao periédica do desempenho do sistema e da satisfagao dos usuarios, com base nos
indicadores de desempenho previamente definidos.

e 7. Implementagdo de suporte técnico continuo, com canais de atendimento dedicados para solu¢do de problemas técnicos e
consultoria especializada.

e 8. Revisdo e ajuste do planejamento estratégico da Secretaria de Educagado para integrar o uso do sistema de gestao educacional
como ferramenta essencial para alcancar os objetivos educacionais do municipio.

12. Justificativa para adogdo do registro de pregos

A escolha pelo sistema de registro de precos para a contratagdo de empresa especializada em assessoria e acompanhamento da
gestdo escolar, incluindo a locagdo de sistema de gestdo educacional, fundamenta-se nas vantagens estratégicas e operacionais que
este sistema propicia, conforme estabelecido pela Lei 14.133/2021.

e 1. Flexibilidade: O registro de precos permite uma melhor gestdo dos recursos publicos, garantindo flexibilidade na aquisi¢do dos
servicos de acordo com as demandas especificas e varidveis da Secretaria de Educagdo do Municipio de Jaguaribe/CE ao longo do
periodo de vigéncia da ata. Esta caracteristica é particularmente importante em contratacdes cuja necessidade pode variar em
decorréncia de fatores sazonais ou imprevistos no planejamento educacional.

e 2. Eficiéncia administrativa: A centralizagao dos registros de pregos possibilita maior eficiéncia na gestdo administrativa, reduzindo
a quantidade de processos licitatérios necessarios, o que contribui para a celeridade e economicidade dos procedimentos,
atendendo aos principios dispostos no Art. 5° da Lei 14.133/2021.

e 3. Conformidade com a legislacdo: A adogdo do sistema de registro de precos estd em conformidade com o disposto no Art. 82 da
Lei 14.133/2021, que rege as especificidades e a flexibilidade desse modelo, facilitando a aquisicdo de bens e servicos por diferentes
oérgaos e entidades e promovendo a pratica de pregos mais competitivos.

e 4 Adequacio as necessidades do municipio: Considerando os objetivos estratégicos da Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE para
a melhoria da qualidade da educagao, o sistema de registro de pregos se alinha ao planejamento municipal, garantindo que as
contratagées ocorram de forma a maximizar os resultados pretendidos conforme mencionado no art. 11 da Lei 14.133/2021 sobre a
busca do resultado de contratagao mais vantajoso.

e 5. Racionalizacdo de custos: A possibilidade de obtengdo de pregcos mais competitivos pela economia de escala e a redugdo de
custos administrativos sdo fatores que justificam a opgao pelo registro de pregos, conforme orientagdo do Art. 23. Dessa forma,
pode-se otimizar o uso dos recursos publicos aplicados na educacédo.

e 6.Seguranca Juridica e Transparéncia: O sistema assegura seguranga juridica e transparéncia no processo de contratagdo, ao
definir com antecedéncia os pregos e condicdes, minimizando riscos de contestagdes e garantindo uma negociacdo mais
equitativa e clara com os fornecedores.

Portanto, a escolha pelo sistema de registro de pregos estd alinhada aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e
planejamento estratégico preconizados pela Lei 14.133/2021, propiciando que as metas educacionais da Secretaria de Educacio do
Municipio de Jaguaribe/CE sejam alcangadas de forma eficaz e vantajosa para a administracdo publica.

13. Da vedagéao da participacao de empresas na forma de consércio

A vedagao da participagao de empresas na forma de consdrcio nesta contratagao se justifica de acordo com as diretrizes estabelecidas
pela Lei 14.133/2021, garantindo maior controle e clareza no processo licitatério. Tal decisdo esta em alinhamento com os objetivos de
assegurar a isonomia, transparéncia e competitividade, evitando riscos associados a consércios que possam complexificar a execugdo
contratual e potencialmente reduzir a responsabilidade direta das empresas participantes.
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e A participagdo de empresas de forma individual permite uma avaliagdo mais precisa das capacidades técnicas e financeiras de
cada licitante, conforme preconizado nos principios da Lei 14.133/2021.

e O ndo incentivo a formacgao de consércios busca mitigar riscos relacionados a responsabilidade solidaria, prevista na legislagéo,

que pode complicar a gestdo contratual, especialmente em caso de inadimpléncia ou descumprimento por parte de um dos

membros do consércio.

Restringir a participagdo em consoércios favorece um ambiente competitivo mais equilibrado, uma vez que empresas de menor

porte podem concorrer em igualdade de condigbes, sem a desvantagem de enfrentar grandes consorcios estruturados.

e A decisdo de vedar consércios também estd alinhada com a politica de gestdo de riscos da Administracdo, simplificando a
fiscalizagdo e o acompanhamento da execugdo do contrato, promovendo a eficiéncia e eficacia dos servigos publicos contratados.

e Esta postura esta de acordo com o Art. 15 da Lei 14.133/2021, que permite tal vedagdo desde que devidamente justificada no
processo licitatério, considerando as peculiaridades e a especificidade do objeto contratado.

Portanto, a Administragao posiciona-se favoravelmente a vedagéo da participagao em consoércios para esta contratagao, tendo em vista
os beneficios de maior clareza, controle e competitividade que tal decisdo proporciona no ambiente de licitagdo publica.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacdo em analise, que envolve a implementagédo e locagéo de sistemas de gestdo educacional, formagdo continuada e suporte
técnico, possui caracteristicas que, em geral, apresentam baixo impacto ambiental. No entanto, a Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE
deve atentar-se para possiveis impactos indiretos e adotar medidas mitigadoras adequadas, conforme os principios e jurisprudéncias
estabelecidos pela Lei 14.133/2021:

e 1.Consumo de Energia: O uso de servidores e sistemas de processamento pode aumentar o consumo de energia elétrica.
Recomenda-se a escolha de provedores de servigos que utilizem tecnologias de eficiéncia energética.

e 2.Gestdo de Residuos Eletronicos: Durante a instalagdo e atualizagdo de software, pode haver gera¢do de residuos eletrénicos.
Deve-se adotar politicas de logistica reversa e reciclagem, garantindo o descarte correto.

e 3. Papel e Material de Escritério: A digitalizagdo e o uso de sistemas online reduzem o uso de papel. Incentivar o uso de plataformas
digitais e arquivos eletrénicos como medida de mitigagéo.

e 4 Transporte e Deslocamento: As atividades presenciais de suporte e treinamento podem gerar emissdes de gases poluentes com
o uso de transportes. Optar por treinamentos a distadncia quando possivel, e uso de transportes coletivos ou menos poluentes para
o deslocamento presencial.

e 5  Compatibilidade com Normas Ambientais: Garantir que todos os equipamentos e processos adotados estejam em
conformidade com as normas ambientais locais e federais, seguindo diretrizes de sustentabilidade e eficiéncia energética.

e 6.Educacdo Ambiental: Integrar contelddos de sensibilizagdo ambiental nos programas de formagao continuada para professores
e gestores, promovendo a implementagdo de praticas sustentaveis nas escolas.

Por meio dessas medidas, espera-se que a contratagdo nao apenas minimize possiveis impactos ambientais, mas também promova
uma cultura de sustentabilidade no contexto educacional, alinhando-se aos objetivos de desenvolvimento nacional sustentavel
previstos na Lei 14.133/2021.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratacdo

A analise detalhada dos elementos que compdem o Estudo Técnico Preliminar para o Registro de Pregos, visando a contratagao de
servigos de assessoria e acompanhamento da gestdo escolar com locagao de sistema de gestdo educacional, sugere que a contratagdo
proposta é ndo apenas viavel como também altamente razodvel e adequada as necessidades atuais da Secretaria de Educacdo do
Municipio de Jaguaribe/CE.

e 1.Interesse Publico e Planejamento: A contratagdo prevista alinha-se plenamente com o interesse publico, uma vez que busca
aprimorar a qualidade da educagdo municipal por meio de solugdes avangadas e integradas de gestdo escolar, conforme
enfatizado no Art. 18, §1°, inciso | da Lei 14.133.

e 2 .Necessidade de Aprimoramento: O software e a formagdo continuada propiciardo uma modernizagdo dos processos
educacionais, aspecto ja identificado como requisito primario no planejamento estratégico educacional, corroborando a previsdo
do plano de contratagdes anual, como indicado no Art. 18, §1°, inciso .

e 3.Requisitos da Contratagao: As especificagdes técnicas e os requisitos de suporte garantem que a solucdo atende a todas as
peculiaridades necessdrias para a eficacia operacional, descrevendo uma solugéo robusta e integrada conforme o Art. 18, §1° inciso
.

e 4 . Andlise dos Custos: Com base no levantamento de mercado e pesquisa direta, observa-se que os valores estimados sdo
compativeis com praticas correntes, maximizando a economicidade e evitando superfaturamento, em consonancia com o Art. 23.

e 5.Resultados Pretendidos: Dentre os resultados previstos, estdo melhorias significativas nas praticas pedagdgicas e na eficiéncia
administrativa, atendendo a diretrizes do Art. 11 em assegurar uma gestao eficaz e sustentavel.

e 6.lmpacto Positivo: Espera-se que a implementagdo promova nao sé a melhor utilizagdo dos recursos humanos e tecnoldgicos
disponiveis, mas também uma cultura de inovagao educacional, conforme avaliagdes pretendidas no resultado.

e 7. Viabilidade Técnica: O sistema proposto destaca-se por sua facilidade de integragdo e adaptabilidade as condicdes locais da
infraestrutura tecnoldgica ja existente nas unidades escolares.

e 8.Razoabilidade: Dados demograficos e contextuais do municipio foram considerados, garantindo que a contratagao seja
escalonada adequadamente, conforme as necessidades especificas do municipio de Jaguaribe/CE.
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O mapa de risco da contratacdo sera retratado por meio do documento elaborado para a identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento
licitatério para gerenciar a gestdo escolar do municipio, contendo as agdes de controle, prevengdo e mitigagcdo de impactos, materializando-se no mapa de risco

da contratagéo.

O processo consiste em: identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo (em todas as fases: planejamento, selegao de fornecedor e
gestdo contratual); avalid-los segundo probabilidade e impacto; tomar agdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e, para os riscos que persistirem,

definir agdes de contingéncia e os responsaveis por toméa-las caso se materializem.

O processo de gestdo de riscos continua durante toda a contratagdo, com énfase para: monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicagao e
documentag&o das informagdes relativas a gestao de riscos; e atualizagdo continua do Mapa de Riscos.

LEGENDA

Tabela 1 - Tabela Pontuagio do Risco Analisada

Legenda Nivel de Risco

PROBABILIDADE

1-MUITO

2-BAIXA

IMPACTO

5-MUITO
ALTA

BAIXA

5

10

4-ALTA

3 - MEDIA

2-BAIXO

1-MUITO
ALTO

Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: >1a 2.

FASE - PLANEJAMENTO

_ _ AGAO ACAO DE
RISCO D omg__ | PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUACAO | pREVENTIVA | CONTIGENCIA | RESPONSAVEL
RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
Verificar Quando
corretamente a detectado o erro
demanda. quanto a real
Informar-se necessidade da
1-Incorreta Instrugéo corretamente demanda, parar | oc o ERENTE /
identificagéo da | processual 2 5 10 junto a0 setor | O PTOCeSSO 1O ORDENADOR
demanda inadequada responsavel estagioem que | ne pespESAS
pela demanda, se encontrar e
solicitando prggede{ coma
ratificagio ou retificac@o dos
retificacdo dos a’rteflatos
objetos técnicos
Falta de
verificagdo da
necessidade a ser
atendida. Falta de
dimensionamento Analise prévia
2- Falta de correto do objeto Identificar do objeto a ser
designagéo ou | 5 ser liitado. corretamente 0S | jigitado, ORDENADOR
designacéo Realizar 3 5 15 problemas a direcionando DE DESPESAS
incorreta de capacitagdes serem para as equipes
responsaveis periodicas em resolvidos. corretas.
Gestéo de Riscos
da equipe de
fiscalizagdo
contratual;
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Identificar
corretamente os
setores
responsaveis.
Solicitar
indicagao de
responsaveis
técnicos e Andlise prévia
Instrugao demandantes. | do objeto a ser
processual As indicagdes licitado,
3- Estudos inadequada. Falha deverdo ser direcionando REQUERENTE /
preliminares no atendimento 15 compostas por para as equipes EQUIPE DE
incorretos das necessidades servidores com | responsaveis PLANEJAMENTO
da area nhecimen acompanharem
demandante fgcnigg doe © a instrugdo
objeto, de processual
legislacao
pertinente ao
objeto e dos
procedimentos
da contratagéo.
Adequado
levantamento
das reais
necessidades da
4- Estimativa area Andlise de
inadequada de Falhalno demandante do | Possibilidade de
quantitativo do atendmento das Servigo. aditivo
objeto a ser g?:aezsel:jn?n?aﬁtae contratual,
$ licitado. do servigo. Ievaqgo em~ REQUERENTE /
15 consideragaoa | 5pneNADOR
Impossibilidade porcentagem DE DESPESAS
de aditivo Envolver setores | SStabelecida
contratual responsaveis na para acrescilmos
? (acréscimo ou instrucao inicial ou supressoes
3 supressao). do processo, do ob{eto em
E solicitando questao
ko ratificagéo ou
z retificagéo dos
L= X
' objetos
o
I Elaborar
g Utilizagdo por adequadamente
o & E parte da o termo de
a5 = contratada de referéncia
5 = E 5- Elaboragdo do | materiais de baixa conforme as ORDENADOR
Q E a| termo de qualidade bem 15 caracteristicas Refazer o Termo | DE DESPESAS /
I-I_-I lqu ﬂ ol referéncia como emprego de do objeto de Referéncia. EQUIPE DE
FO= ﬁ o inadequado produtos que ndo contratado e PLANEJAMENTO
E B E g possuem solicitar a
il EﬂuﬂJ f-". = nutrientes revisdo deste,
En E o o necessarios pelo setor
g <3 s E competente.
@il
S E E E E 6- - ~ Planejamento Reprogramagéao
§ = Za g Indisponibilidades Néo contratagao 20 financeiro para | de planejamento
Zzo0g ) . do objeto licitado < ! ) ORDENADOR
iz oo financeira as contratagdes | financeiro DE DESPESAS
ﬁg“ﬂﬂ
E = & 8 w Realizar o
= f'n E E E adequado
w 3
= E u}J = ; Ide;/Santamento
2z
o E % gg necessidades de
S <L z execugao com REQUERENTE /
E pregos EQUIPE DE
compativeis e PLANEJAMENTO
. atualizados ao
valor de
Atrasos da mercado.
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execugao do Formar grupo de
objeto com trabalho com
aumento da conhecimento
7- Fracasso da demanda de técnico e com
licitagdo trafego néo 5 5 25 experiéncia,
atendido. com
Comprometimento conhecimento
do do e condigdes
desenvolvimento necessarias em
e seguranga da editais
regido.
Envolver setores
responsaveis na
instrucéo inicial
do processo,
solicitando
ratificagao ou
retificacao dos
objetos.
Elaborar o edital
corretamente.
Atraso na Atentar as
contratagao da normas e
8- Impugnagdo | empresa e legislagbes Treinamento da
do edital consequente 3 5 15 vigentes ao equipe de apoio | ORDENADOR
dificuldades para elaborar o editar. DE DESPESAS /
o setor Compatibilizar EQUIPE DE
demandante informagoes PLANEJAMENTO
com o Termo de
Referéncia.
FASE - GESTAO CONTRATUAL E EXECUGAO DO OBJETO CONTRATADO
DESCRIGAO Acho AGAo DE
RISCO DO IMPACTO PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUAGAO | PREVENTIVA | CONTIGENCIA
RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
Fiscalizagao
mensal a ser
realizada pela
CONTRATANTE.
Determinagao
clara do objeto
contratual.
Capacitar a
) Durante a
equipe de vigéncia do
Falha no fiscalizagéo do c:ntrato
= atendimento das ’
1-Execugdo | - sidades da contrato para instauragéo de
do obijet identificar fraudes ) ORDENADOR
o objeto - . procedimento de
contratual em | SONratagao. com maior dimolanci DE DESPESAS /
Solugéo diversa 3 5 15 facilidade inadimpléncia FISCAL DE
desacordo da proposta nos . contratual, com
) N CONTRATO
(éomto ) instrumentos vistas &
ontrato convocatorios. aplicagéo de
penalidades
contratuais.
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Definir e mapear
as etapas do
processo de
gestéo
Estabelecer contratual.
mecanismo Elaborar um
(fluxq) que checklist que
permita ao(s) auxilie na
fISIC.a|(IS) verificagéo do
2. Auséncia utilizar(em) atendimento das
ou falha na assessoramento | etapas definidas
etapa de Contratempo no técnico e do no controle
nomeacio do processo de 15 controle interno anterior. .
fiscal di fiscalizagdo da Unidade, a fim | Regjizar (ou
contrato de dirimir duvidas indicar)
e subsidia-lo(s) capacitagdes e
com informagdes | reunies
relevantes para | jacnicas
o ORDENADOR
prevenu: riscos na periédicas para DE DESPESAS
execucao os servidores
contratual. envolvidos no
processo de
contratagao.
3. Contratacio Dificuldades na Realizar andlise
de em res; execugdo criteriosa da
sem P contratual, com qualificagao Avaliar COMISSAO DE
capacidade de | ° nao 20 técnica e adequadamente LCITACAO
echutar o cumprimento econdémico- a empresa.
adequado do financeira da
$ contrato objeto empresa.
Sistematizar
(aplicagoes,
softwares, Mapear o
4- Auséncia planilhas e processo,
} ou falha de documentos orientando a
B procedimentos eletronicos) os equipe f’e
B e instrumentos instrumentos de fe‘xeclt.Jgao~e ORDENADOR
= (modelos, Descumprimento 2 verificagdo iscal 'Ztagal? ‘t‘”e DE DESPESAS /
= checklists, | contratual (checklists, ercu o FISCAL DE
sistemas) para formulérios) de ¢ verilicagao CONTRATO
E auxiliar na forma a (POP/checklist)
g fiscalizagao assegurar um para servir como
2 contratual. acompanhamento | Ofléntagao e -
0 I e fiscalizagao base da gestao
l% 2 o mais préximo e | contratagéo.
o § o detalhado.
22 3
E wle= Normatizar a
ZOSFU matiz:
w3 = obrigatoriedade
b ﬁ % do
wi
E 0 py = gerenciamento
o g E s E dos riscos
oxd’, mapeados na
2 i55 E gugear:tlaao:e etapa de ORDENADOR
§ = |IJ_J o erenciamento Auséncia de Instituir Comité planejamento da DE DESPESAS /
= % gg E gos HisCos instancia de 20 Interno de contratag&o; EQUIPE DE
ﬁ g 0 'l:l| pelas Areas governanca Governanga; real|za.r . PLANEJAMENTO
S - i capacitagdes
Py S E responsaveis. periodicas em
mw
E t:lﬂ s E o Gestao de
% E o= ; Riscos da
5538 eauipe do
S ods fiscalizagéo
=2a= contratual.
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