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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000820250224000120

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A necessidade de contratagao para a prestacao de servicos de emissao de laudos a
distancia de exames de eletrocardiograma destina-se a atender as demandas
crescentes do Hospital Municipal de Jaguaribe, Ceard. Essa iniciativa € motivada pela
caréncia de servicos especializados na localidade, que impacta diretamente a
eficiéncia e a qualidade do atendimento clinico prestado a populagdo local.

No contexto do interesse publico, a contratacao se justifica pela importancia de
assegurar diagndsticos precisos e rapidos, com a utilizagao de tecnologia moderna
através de aparelhos recebidos em regime de comodato. Essa modernizagao do
servico médico é essencial para melhor aproveitamento dos recursos de saude,
reduzindo o tempo de espera para atendimento e agilizando o tratamento de
pacientes, o que pode ser crucial em situagdes de emergéncia.

Essa necessidade estd alinhada aos principios de eficiéncia, economicidade e
desenvolvimento nacional sustentavel, conforme estabelecido pela Lei 14.133/2021. A
prestacao de servigos de emissdo de laudos de maneira remota e segura ampliara a
capacidade de diagndstico do hospital, reduzindo custos associados a manutencdo de
equipe médica especializada em tempo integral e permitindo a alocagcdo de recursos
humanos para outras areas essenciais do servico publico de saude.

Dessa forma, a contratagao nao sé responde a uma demanda urgente do hospital, mas
também maximiza a utilizagdo de recursos publicos ao investir em solugdes
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A descricdo dos requisitos da contratagcao deve ser claramente fundamentada para
garantir a adequacao e eficiéncia da solucao a ser contratada. Esses requisitos devem
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contemplar critérios de sustentabilidade sempre que possivel, alinhando-se as leis e
regulamentacdes vigentes, com a garantia de padrdes minimos de qualidade e
desempenho.

Requisitos Gerais

e Os servigos contratados devem abranger a emissao de laudos de
eletrocardiograma de forma remota, garantindo a integridade, privacidade e
seguranca dos dados transmitidos.

e A operacdo e a manutencdo dos aparelhos de eletrocardiograma em comodato
devem ser asseguradas pelo prestador de servicos, que deve fornecer
equipamento intuitivo e disponibilizar um manual de instrucdes em portugués.

e Os laudos devem ser entregues No Maximo em 48 horas apds a realizagdo dos
exames.

Requisitos Legais

e Os aparelhos fornecidos em comodato devem possuir todas as certificacdes
requeridas pelos érgdos reguladores no Brasil.

e O prestador de servicos deve cumprir rigorosamente todas as normas de
protecao de dados, em conformidade com a legislacdo vigente.

Requisitos de Sustentabilidade

o Os aparelhos devem ter eficiéncia energética e baixo consumo de recursos.
e Deve ser prevista a l6gica reversa de equipamentos, assegurando o recolhimento
e a reciclagem adequados ao final de suas vidas Uteis.

Requisitos da Contratacao

e Fornecimento de laudos de eletrocardiograma via fax/e-mail, com aparato técnico
necessario para sua emissao.

e Garantia de assisténcia técnica remota e atualizacdes tecnolégicas incluidas no
contrato de comodato, quando necessario.

e Inclusdo de manuais operacionais em portugués para facilitar a utilizacao
eficiente dos aparelhos de ECG.

e Integracdo com o sistema de gestdo hospitalar existente, se aplicavel.

Para atender adequadamente as necessidades da contratacao, € essencial que os
requisitos aqui especificados sejam seguidos, assegurando uma solucao eficaz e
eficiente para o Hospital Municipal de Jaguaribe. A descricdao dos requisitos procura
equilibrar a simplicidade com a qualidade, sem comprometer o carater competitivo da
futura licitagao.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado € uma etapa fundamental para identificar as solucdes
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disponiveis que possam atender as necessidades do Hospital Municipal de Jaguaribe
para a emissdao de laudos de eletrocardiograma. Seguem as principais solucdes
identificadas:

e Contratacao direta com fornecedores especializados na emissao de laudos de
eletrocardiograma, que podem oferecer pacotes de servicos com ou sem o
fornecimento de equipamentos em comodato.

e Terceirizacao do servico através de parcerias com laboratdrios ou clinicas que ja
possuem a estrutura técnica e as competéncias necessarias para realizar laudos a
distancia.

e Utilizacdo de consdrcios intermunicipais que permitem a compra conjunta de
servicos reduzindo custos e aumentando o poder de negociagao com
fornecedores.

e Adesdo a ata de registro de precos de outros municipios ou 6rgaos, que ja
realizaram contratacao similar com condi¢gdes vantajosas.

e Desenvolvimento interno de capacidade técnica, com aquisi¢ao de equipamentos
e treinamento de pessoal, visando a autossuficiéncia na emissao de laudos a
distancia.

Apos analise das alternativas disponiveis, constatou-se que a solugcao mais adequada é
a contratacao direta com fornecedores especializados que oferecam servicos
completos, incluindo o fornecimento de equipamentos em comodato. Essa opcdo foi
considerada a mais vantajosa por oferecer a combinacdo ideal de custos acessiveis,
qualidade nos laudos, suporte técnico e atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos.
Além disso, essa alternativa minimiza a necessidade de investimento inicial em
infraestrutura e de capacitacdo dos servidores.

5. Descricao da solu¢ao como um todo

A contratacdao em questdo visa a prestacdao de servicos para emissao de laudos a
distancia de exames de eletrocardiograma, que se mostraram essenciais para suprir as
necessidades do Hospital Municipal junto a Secretaria de Saude do Municipio de
Jaguaribe - CE. A solucdo proposta compreende, integralmente, a entrega dos laudos
de forma remota mediante a utilizacdo de aparelho de eletrocardiograma fornecido
em comodato, garantindo assim que a tecnologia de analise esteja sempre atualizada
e em alinhamento com os padrdes de seguranca e eficicia exigidos na area de saude.

Essa abordagem elimina a necessidade de investimentos iniciais elevados em
infraestrutura, enquanto proporciona acesso continuo a equipamentos de ponta,
considerando a natureza da prestacdo de servicos que utilizard comunicacéo via fax/e-
mail para o envio dos laudos. A escolha por este modelo fundamenta-se na
flexibilidade, agilidade e reducao de custos proporcionadas ao nao demandar uma
aquisicao imediata de equipamentos, conforme verificado em levantamentos de
mercado.
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Pode-se afirmar que, no contexto da nova Lei de Licitacdes (Lei n° 14.133/2021), esta
configuragdo atende aos principios da economicidade e eficiéncia, considerando
especialmente a adequacao ao interesse publico de otimizacao dos recursos e
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melhoria continua dos servigos prestados a populagdo. Sendo assim, a contratacdo
deste servico por meio de comodato com atualizagao tecnoldgica prevista no contrato
se apresenta como a solugao mais adequada, ainda mais devido a sua capacidade de
assegurar maior abrangéncia e rapidez no atendimento das demandas médicas.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

CONTRATAGAO DA PRESTAGAO DE SERVIGOS PARA FORNECIMENTO
DE LAUDOS DE ELETROCARDIOGRAMA, ENVIADOS VIA FAX/E-MAIL E
RECEBIDOS VIA E-MAIL, PARA SUPRIR AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA DE SAUDE, ESPECIFICAMENTE EM RELAGAO AS
DEMANDAS DE ATENDIMENTO DO HOSPITAL MUNICIPAL, COM
APARELHO EM COMODATO.

1.000,000 Unidade

Especificagdo: CONTRATAGCAO DA PRESTACAO DE SERVICOS PARA FORNECIMENTO DE LAUDOS DE
ELETROCARDIOGRAMA, ENVIADOS VIA FAX/E-MAIL E RECEBIDOS VIA E-MAIL, PARA SUPRIR AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA DE SAUDE, ESPECIFICAMENTE EM RELACAO AS DEMANDAS DE ATENDIMENTO DO HOSPITAL
MUNICIPAL, COM APARELHO EM COMODATO. O VALOR SERA COBRADO POR EXAME TRANSMITIDO/LAUDADO.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V- u(gg V. TOTAL (R$)
CONTRATAGAO DA PRESTACAO DE SERVICOS
PARA FORNECIMENTO DE LAUDOS DE
ELETROCARDIOGRAMA, ENVIADOS VIA
FAX/E-MAIL E RECEBIDOS VIA E-MAIL, PARA

1 SUPRIR AS NECESSIDADES DA SECRETARIA 1.000,000 Unidade 14,95 14.950,00

DE SAUDE, ESPECIFICAMENTE EM RELACAO
AS DEMANDAS DE ATENDIMENTO DO
HOSPITAL MUNICIPAL, COM APARELHO EM
COMODATO.

Especificacdo: CONTRATAGAO DA PRESTAGAO DE SERVIGOS PARA FORNECIMENTO DE LAUDOS DE
ELETROCARDIOGRAMA, ENVIADOS VIA FAX/E-MAIL E RECEBIDOS VIA E-MAIL, PARA SUPRIR AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA DE SAUDE, ESPECIFICAMENTE EM RELAGAO AS DEMANDAS DE ATENDIMENTO DO HOSPITAL
MUNICIPAL, COM APARELHO EM COMODATO. O VALOR SERA COBRADO POR EXAME TRANSMITIDO/LAUDADO.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta

de R$ 14.950,00 (catorze mil, novecentos e cinquenta reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Considerando o disposto na Lei n°® 14.133/2021, optou-se pelo parcelamento do objeto
da contratacdo dos servicos de emissdo de laudos a distancia de exames de
eletrocardiograma. Essa decisdo é justificada pelos seguintes elementos:
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fornecimento de equipamentos e emissao de laudos.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo do objeto é técnica e
economicamente vidvel. A qualidade e a eficacia dos resultados esperados pela
administracdo podem ser mantidas com o parcelamento, uma vez que o servico
pode ser prestado por distintos fornecedores especializados.

e Economia de Escala: O parcelamento foi planejado de maneira a nao
comprometer a economia de escala. As divisdes ndo devem resultar emm um
aumento de custos que supere os beneficios da divisao ou afetem a viabilidade
financeira do projeto global.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Ao dividir o objeto, promove-se
maior competitividade entre os fornecedores, permitindo que empresas de
menor porte, mas com expertise especifica, participem do processo licitatoério. Isso
pode ampliar a variedade de propostas e a inovagao nos servicos ofertados.

e Analise do Mercado: Andlises de mercado indicam que o parcelamento esta
alinhado com as melhores praticas do setor de salde e servicos a distancia. A
tendéncia de dividir contratos em partes especializadas contribui para um melhor
atendimento e adaptacao as necessidades do mercado.

e Consideracao de Lotes: Optou-se por dividir a aquisicdo em lotes, o que facilita a
participacdo de fornecedores que nao possuem capacidade para atender a
totalidade da demanda, sem comprometer a economicidade do contrato.

Portanto, o parcelamento foi decidido com base em uma analise cuidadosa dos
fatores técnicos, econémicos e mercadolégicos, assegurando a eficiéncia e a
sustentabilidade da contratagao. A decisdo esta documentada e fundamentada em
dados e analises técnicas, conforme as normativas vigentes, garantindo transparéncia
e conformidade.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratacdo da prestagao de servicos para emissao de laudos a distancia de exames
de eletrocardiograma destinados ao Hospital Municipal esta plenamente alinhada
com o Plano de Contratagcdes Anual da Prefeitura Municipal de Jaguaribe para o
exercicio financeiro correspondente. Este alinhamento reflete a estratégia do
municipio de otimizar os servicos de saude oferecidos a populacao, especialmente no
que diz respeito a eficiéncia e rapidez no diagndstico. O presente processo de
contratagdao foi devidamente considerado e aprovado no planejamento anual,
garantindo coeréncia com os objetivos estratégicos estabelecidos pela Secretaria de
Saude para melhorar a capacidade de atendimento do Hospital Municipal e,
consequentemente, a qualidade dos servicos prestados a comunidade.

10. Resultados pretendidos

PAGIMNA:5 DE 10 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JACGUARIBE - CNPX 07443 708/0001-66

PORAVERIFICAR AUTENTICI DA DE D 551 MOTLRA

INFORMAN DO O CODIGO: 235-408-1235

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE A LADO

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE

A contratagdo dos servicos de emissao de laudos a distancia de exames de
eletrocardiograma tem como principal finalidade garantir a eficiéncia e a agilidade no
atendimento aos pacientes do Hospital Municipal de Jaguaribe. Os resultados
esperados com esta contratacao incluem:
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e Melhoria na qualidade do diagndéstico meédico, permitindo intervencdes mais
precisas e imediatas, especialmente em casos de urgéncia.

e Otimizacado dos recursos humanos, permitindo que a equipe médica se concentre
no tratamento dos pacientes engquanto os laudos sdo emitidos por especialistas
externos.

e Reducdo do tempo de espera na obtencdo dos laudos, aumentando a satisfacdo
dos pacientes com o servigo prestado.

e Economia de recursos ao evitar a necessidade de contratagdo de novos
profissionais ou a realizagao constante de horas extras para emissao de laudos
internamente.

e Facilitacdao da integragao dos servicos de emissao de laudos com os sistemas de
tecnologia da informacdo ja existentes no hospital, melhorando a comunicacdo e
o arguivamento dos dados médicos.

e Contribuicdo para a sustentabilidade ao utilizar tecnologia para evitar impressdes
desnecessarias e possiveis deslocamentos de pacientes ou profissionais.

Esses resultados estao em conformidade com os principios da nova Lei de Licitagdes,
Lei 14.133/2021, que visam assegurar a eficiéncia, economicidade, e a busca pela melhor
solugdo para o interesse publico envolvido.

1. Providéncias a serem adotadas

A seguir, estdo descritas as providéncias a serem adotadas pela Administragao
previamente a celebragao do contrato para a prestacao de servigos de emissao de
laudos a distancia de exames de eletrocardiograma, conjuntamente com a
disponibilizacao de aparelho em comodato:

1. Avaliacdo Técnica das Propostas: As propostas deverao ser minuciosamente
avaliadas pela equipe técnica designada pela Secretaria de Saude de Jaguaribe, a
fim de garantir que todas as especificagbes técnicas dos aparelhos e servicos
sejam atendidas.

2. Verificacao de Regularidade Fiscal e Trabalhista: Antes da formalizacdo do
contrato, deverd ser realizada a verificacdo da documentacao fiscal e trabalhista
da empresa contratada, assegurando a conformidade com os requisitos legais
vigentes.

3. Elaboracéao e Revisao do Contrato: Elaborar o contrato detalhando todas as
obrigacdes e responsabilidades entre as partes, incluindo prazos, formas de
pagamento e cldusulas de penalidades em caso de descumprimento, contando
com a revisao da assessoria juridica do municipio.

4, Capacitacao de Servidores para Fiscalizacdo: Designar e capacitar servidores
responsaveis por acompanhar a execucao do contrato, garantindo que o servico
seja prestado conforme acordado e que os equipamentos em comodato sejam
devidamente mantidos.

5. Implementacao de Sistema de Monitoramento e Avaliagcdo: Estabelecer um
sistema de monitoramento da prestacao dos servigcos € emissao de relatdrios
periédicos para a avaliacdo da qualidade dos laudos emitidos e eficacia do
equipamento fornecido.
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6. Comunicacao com as Partes Interessadas: Realizar reunides com as partes
interessadas, incluindo gestores do Hospital Municipal e a equipe técnica da
Secretaria de Saude, para alinhar expectativas e comunicar as etapas do processo
de contratagao.

7. Providéncias Relativas ao Comodato: Formalizar os termos do comodato
referentes a utilizacdo do aparelho de eletrocardiograma, assegurando que as
condig¢des de uso e manutencao estdo claramente definidas.

8. Planejamento de Suporte Técnico: Estabelecer procedimentos claros e ageis para
a solicitacdo de suporte técnico ao fornecedor em caso de falhas ou problemas
com os equipamentos durante o periodo de vigéncia do contrato.

12. Justificativa para adog¢ao do registro de precos

Considerando as definicdes e cldusulas da Lei 14.133/2021, especialmente no que
concerne a possibilidade e viabilidade do uso de sistema de registro de pregos para
determinadas contratacdes, opta-se pela nao adogdo deste sistema no presente
processo de contratagcao dos servicos de emissao de laudos de eletrocardiograma. A
justificativa para esta decisao baseia-se nos seguintes pontos:

e A especificidade e a natureza continua do servigo proposto, que requerem um
contrato com condi¢des mais especificas e alinhadas as exigéncias do Hospital
Municipal de Jaguaribe, nao demandando a flexibilidade e a amplitude de
abrangéncia que o sistema de registro de precos proporciona.

e O carater customizado do servi¢co, com a necessidade de integracao especifica aos
sistemas de informacao do hospital e o uso de aparelhos de eletrocardiograma
em comodato, torna o sistema de registro de pregos menos apropriado, pois Nao
prevé contratos de natureza tao especifica.

e N3o se projeta aquisicao em larga escala ou alcance que beneficie de economias
de escala, uma vez que o objetivo é contratar um numero definido de laudos e
servigcos associados (1.000O unidades), o que torna a negociagao direta um
processo mais eficiente e transparente, alinhando-se melhor ao principio da
economicidade.

e Os precedentes legais da Lei 14.133/2021 apontam que a adocdo de registro de
precos deve ser estrategicamente aplicada quando se quer abranger multiplas
unidades administrativas ou quando a contratagao envolve quantidades volateis,
circunstancia ndo aplicavel a este caso especifico.

e A decisdo esta alinhada com o planejamento estratégico bem como com o plano
de contratagbes anuais, previamente avaliados e que nao indicaram a
necessidade do registro de precos para esta contratagao especifica.

13. Da vedagao da participagao de empresas na forma de consércio
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Diante do exposto e baseado nas disposicdes da Lei 14.133/2021, decide-se pela
vedagao da participagao de empresas na forma de consércio para esta contratacao
especifica. As razdes para tal decisao sao fundamentadas nos seguintes pontos:
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1. A necessidade de garantir uma competicao justa e igualitaria, evitando praticas
gue possam comprometer a isonomia entre os participantes do processo
licitatoério.

e 2. A contratacdo em questdo nao apresenta caracteristicas que justifiquem a
necessidade de formacao de consdrcios, considerando que o0s servigos
demandados podem ser efetivamente executados por empresas qualificadas
individualmente.

e 3. A vedacgdo dos consoércios neste contexto visa minimizar riscos relacionados a
coordenacdo e a responsabilidade solidaria de mudltiplas entidades, que pode
complicar a gestdo e fiscalizagao contratual.

e 4. De acordo com o Art. 15 da Lei 14.133/2021, é permitido restringir a participacao
de consoércios desde que devidamente justificado, o que é cabivel na situacao
presente devido a natureza do servico a ser contratado que nao exige a formacao
de parceria através de consorcio.

e 5 A decisdo favorece a agilidade e a celeridade nos tramites licitatérios,

proporcionando um processo mais eficiente e eficaz na selegao da proposta mais

vantajosa para a Administracdao Publica.

Portanto, com base nos argumentos apresentados, a vedacao da participagdo em
consorcio para este processo licitatério € considerada a solugao mais adequada para
atender aos principios estabelecidos na Lei 14.133/2021 e garantir o interesse publico.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A presente contratagcao para a prestacao de servigos de emissao de laudos a distancia
de exames de eletrocardiograma, com aparelhos em comodato, demanda a
consideragao de possiveis impactos ambientais associados a operagcao e ao descarte
dos equipamentos utilizados. Tais impactos podem ser geridos de forma a atender os
principios e padrbes estabelecidos pela legislagao vigente, especificamente a Lei n°
14.133/2021, que ressalta a importancia do desenvolvimento nacional sustentavel e da
gestao responsavel dos recursos.

e Impacto no consumo de energia: A operacao continua dos equipamentos de
eletrocardiograma pode acarretar um aumento no consumo de energia elétrica,
contribuindo para a pegada de carbono ambiental do hospital.

e Descarte de eletroeletronicos: O fim da vida Util dos aparelhos de
eletrocardiograma em comodato requer um descarte adequado para evitar
impactos ambientais negativos associados a residuos eletrénicos.

e Medidas Mitigadoras:

o Eficiéncia Energética: Priorizar o uso de equipamentos que atendam aos
padrdes de eficiéncia energética e que tenham certificagdo de consumo
responsavel.

o Logistica Reversa: Incluira ao contrato a obrigacdo do prestador de servicos
de efetivar a logistica reversa dos equipamentos, garantindo que o descarte
seja feito de forma correta e sustentavel, conforme regulamentacdo dos
6rgaos ambientais competentes.

o Capacitacao e Conscientizagao: Promover a conscientizacao dos operadores

PAGIMA: & DE %0 - PREFEITURA MUNIKCIPAL DE JAGUARIBE - CNPI: 07.443.708,/0001-66

PORAVERIFICAR AUTENTICI DA DE D 551 MOTLRA

INFORMAN DO O CODIGO: 235-408-1235

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE A LADO

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE

401

Praga Senador Fernandes Tavora, N° 5/MN, Centro, CEP: 62475-000
CNPJ: 07.443.708/0001-66 - FOME: (88) 3522-1092




PAGIMNA-S DE 10 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIBE - CNPI: 07.443.706/0001-66

PORAVERIFICAR AUTENTICI DA DE D 551 MOTLRA

INFORMAN DO O CODIGO: 235-408-1235

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE A LADO

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE

7 (=]
g

[=]¢
5;@_
[=]

= JAGUARIBE \ i/
&L PREFEITURA M

s

e

sobre a importancia do uso responsavel dos equipamentos para minimizar o
consumo de energia.

e As medidas acima citadas visam mitigar possiveis impactos e alinhar a
contratagdo com os objetivos de responsabilidade ambiental previstos na Lei n°
14.133/2021, assegurando o alinhamento do processo com o principio do
desenvolvimento nacional sustentavel.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

1. Apds andlise detalhada dos requisitos e necessidades apresentadas para a
contratagdo da prestacao de servigos para emissdo de laudos a distancia de exames de
eletrocardiograma destinados ao Hospital Municipal de Jaguaribe-CE, conclui-se que a
mesma é viavel e razoavel.

2. Fundamentado nos principios basilares da Lei 14.133/2021, como a eficiéncia,
economicidade e interesse publico, a contratacao almejada propde-se a aperfeicoar o
atendimento médico especializado na drea de cardiologia, proporcionando
diagnodsticos rapidos e precisos, alinhando-se, desta forma, com o principio da
eficiéncia.

3. A modalidade de dispensa de licitagao € compativel com o estabelecido no Art. 75,
inciso 1l, da Lei 14.133/2021, garantindo celeridade no processo sem comprometer a
isonomia e a transparéncia necessarias, reforcando o cumprimento do interesse
publico na prestacao rapida de servigcos de saude.

4. A escolha pela utilizagdao de tecnologia de transmissao remota, com suporte via e-
mail e fax, e o fornecimento dos aparelhos em comodato, atendem adequadamente
as especificagdes técnicas requeridas, além de promoverem a integragao com os
sistemas existentes no Hospital Municipal, consonante ao principio da inovagao
previsto no art. 11, inciso IV, contribuirdo para a melhoria da qualidade dos servicos
prestados.

5. A andlise de mercado robustecida pela consulta com fornecedores e a adequacao
dos valores aos praticados dentro da regiao, conforme regulamentado pelo art. 23,
oferece um embasamento sélido ao valor estabelecido por laudo, demonstrando
alinhamento com as diretrizes de economicidade.

6. Com base nas observagdes acima, posicionamo-nos favoraveis a realizagao da
contratagdo em questao, visto o seu importante papel em solucionar o problema
apresentado, de modo a propiciar um atendimento de sadde publica a toda a
populacao de Jaguaribe-CE, de forma eficaz, agil e integrada, enquanto se observa os
melhores interesses da administragcao publica.
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Walenia Arruda Braga
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Rodrigo Alves Paulino dos Santos
MEMBRO

assinado eletronicamente
Delne Maria Barreto Pinheiro
MEMBRO

assinado eletronicamente
Irislayde Braga Leite
MEMBRO
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