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Apresentacdo

O Municipio de Jaguaribe apresenta seu Plano Estratégico para o periodo de 2025 a 2028
como um importante instrumento de gestao publica, constituindo-se em uma ferramenta
essencial para o fortalecimento da administracdo municipal, a modernizagdo dos servigos
publicos e a promocao do desenvolvimento sustentavel em todas as areas da cidade. Este
planejamento foi elaborado com o propdsito de estabelecer diretrizes, objetivos, metas e
projetos estratégicos capazes de garantir maior eficiéncia administrativa, melhor aplicagdo dos
recursos publicos e resultados concretos para a populagao jaguaribana.

O Planejamento Estratégico representa uma base soélida para orientar as a¢cdes do governo
municipal durante o quadriénio 2025-2028, funcionando como um verdadeiro guia para a tomada
de decisbes, definicao de prioridades e construgao de politicas publicas mais eficazes,
transparentes e participativas. Trata-se de um processo que busca alinhar a gestdo as reais
necessidades da populagcdao, promovendo agbes integradas entre secretarias, fortalecendo a
governanga e assegurando que os investimentos publicos sejam direcionados para areas de
maior impacto social.

Planejar significa construir o futuro desejado a partir da realidade presente, utilizando de
forma responsavel os recursos disponiveis e considerando a participacao dos diversos atores
sociais que compdem o municipio. Nesse sentido, a Prefeitura de Jaguaribe reafirma seu
compromisso com uma gestao moderna, humanizada, eficiente e comprometida com o bem-
estar coletivo, buscando solucgbdes inovadoras, rapidas e sustentaveis para os desafios
enfrentados diariamente pela populacao.

O principal objetivo da construcao deste Plano Estratégico foi identificar e propor solucdes
concretas para os principais problemas e demandas do municipio, considerando as diversas
realidades sociais, econdmicas e territoriais existentes em Jaguaribe. Foram discutidos temas
fundamentais como vulnerabilidade social, urbanismo, habitacdo, mobilidade urbana e rural,
infraestrutura, seguranca publica, abastecimento de agua, saneamento basico, saude, educacao,
desenvolvimento econdmico, agricultura familiar, assisténcia social, geracdo de emprego e
renda, cultura, esporte, juventude e preservacao ambiental.

A administracdao municipal reconhece a necessidade de avancar de forma significativa em
areas fundamentais como infraestrutura urbana e rural, com melhorias em pavimentacao,
estradas vicinais, iluminacdo publica, saneamento e abastecimento hidrico; mobilidade e
acessibilidade; fortalecimento da agricultura e do homem do campo; incentivo ao
empreendedorismo local e ao desenvolvimento econdmico; geracao de emprego e renda,
ampliacdo e fortalecimento das politicas de assisténcia social; melhoria da saude publica com
ampliacdo dos atendimentos especializados, realizagdo de cirurgias eletivas, fortalecimento da
atencao basica e humanizacao dos servigos; aléem da busca constante por uma educacgao publica
de qualidade, inclusiva e transformadora.

Também se destaca o compromisso com politicas publicas voltadas para o acolhimento e
protecdo da primeira infancia, com agdes integradas de cuidado, acompanhamento nutricional,
fortalecimento da educacao infantil, apoio as familias e garantia de direitos das criangas desde os
primeiros anos de vida.




A valorizacao da mulher também se apresenta como prioridade estratégica, com o
fortalecimento de politicas de protecao, autonomia financeira, combate a violéncia, acesso a
saude integral e incentivo a participacdo feminina em espacgos de decisao e desenvolvimento
social.

A juventude ocupa papel central neste planejamento, com ag¢des voltadas a qualificacao
profissional, acesso ao primeiro emprego, incentivo ao esporte, cultura, tecnologia e
empreendedorismo jovem. Nesse contexto, programas como o Jovem Aprendiz ganham
destaque como instrumento de inclusao produtiva, permitindo que adolescentes e jovens
tenham acesso a experiéncia profissional, capacitacao e oportunidades reais de insergao no
mercado de trabalho, contribuindo para a reducao da vulnerabilidade social e o fortalecimento
da cidadania.

Além disso, a gestao buscara ampliar e fortalecer programas sociais que promovam dignidade,
inclusao e protecao as familias em situagdo de vulnerabilidade, garantindo maior alcance e
efetividade das politicas publicas de assisténcia social. Programas de transferéncia de renda,
qualificacao profissional, seguranca alimentar, acolhimento social e inclusao produtiva serao
tratados como prioridade dentro da politica municipal de desenvolvimento humano.

Outro importante avango previsto no Plano Estratégico 2025-2028 € a implantacao e
fortalecimento de programas de residéncia profissional e técnica, especialmente nas areas da
saude, educacao e gestao publica, possibilitando a formacao pratica de novos profissionais, a
ampliacdo da capacidade de atendimento dos servigos publicos e o fortalecimento institucional
da administracao municipal. Essa iniciativa permitira atrair talentos, melhorar a prestagdao dos
servicos e contribuir para a permanéncia de profissionais qualificados no municipio.

Na area da saude, além da atencao basica e especializada, a ampliacdao da oferta de cirurgias
eletivas representa uma das principais metas da gestédo, reduzindo filas de espera e garantindo
mais dignidade e qualidade de vida a populagao. O fortalecimento da rede de atencao a saude da
mulher, da crianga, do idoso e das pessoas com deficiéncia também integra as prioridades
estratégicas do municipio.

Ao colocar em pratica este planejamento, serdao adotados métodos modernos de gestdo
publica orientados por resultados, com monitoramento constante das ac¢des, avaliacao de
desempenho, fortalecimento da transparéncia e ampliacdo do didlogo com a sociedade. A
participacdo popular serd valorizada como instrumento essencial para o aperfeicoamento das
politicas publicas, permitindo que Prefeitura e populagdo caminhem juntas na construcado de
uma cidade mais justa, desenvolvida e preparada para o futuro.

O Plano Estratégico de Jaguaribe 2025-2028 reafirma, portanto, o compromisso da gestdo
municipal com o desenvolvimento sustentavel, a inclusdo social e a melhoria da qualidade de
vida da populagdao. Mais do que um documento administrativo, trata-se de um pacto de
responsabilidade com o presente e com o futuro de Jaguaribe, pautado na eficiéncia, no
planejamento e no compromisso permanente com o cidadao.
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Historico do Planejamento

Ciente da importancia do planejamento como instrumento fundamental de gestao publica, o
Municipio de Jaguaribe adota o Planejamento Estratégico como uma ferramenta essencial para o
fortalecimento institucional, a modernizagdo administrativa e a promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel. Ao longo dos anos, a administracdo municipal vem consolidando a cultura do
planejamento como base para a organizacao das acdes governamentais, a definicdo de
prioridades e a busca por resultados concretos que atendam as necessidades da populagéao.

O Planejamento Estratégico passou a ocupar papel central na gestdo municipal por permitir
uma visao mais ampla e estruturada do presente e do futuro do municipio, possibilitando a
construcao de politicas publicas mais eficientes, integradas e orientadas para resultados. Sua
aplicacao contribui diretamente para a melhoria da qualidade dos servigos publicos, para o uso
responsavel dos recursos e para o fortalecimento da transparéncia e da participagao social.

Como parte de sua evolugao institucional, os planos estratégicos elaborados pelo Municipio
de Jaguaribe sempre refletiram as demandas sociais, econémicas e administrativas de cada
periodo, acompanhando as transformacdes da gestao publica e incorporando as melhores
praticas disponiveis em cada momento histérico. Inicialmente, observou-se uma maior
concentracao em projetos estruturantes de longo prazo, com elevado numero de acgdes
segmentadas e forte direcionamento para investimentos em infraestrutura, organizacao
administrativa e expansao dos servigos essenciais.

Com o amadurecimento da gestao e a necessidade de respostas mais rapidas as demandas da
populacdo, houve uma evolugao metodoldgica no processo de planejamento, passando-se a
adotar também maior foco em projetos de curto e médio prazo, com metas mais objetivas,
monitoramento continuo e maior capacidade de adaptacao as realidades emergentes. Essa
mudanca permitiu maior agilidade na execucao das politicas publicas, melhor acompanhamento
dos resultados e maior efetividade na solugcao dos problemas enfrentados pelo municipio.

Além da evolucgao técnica e metodoldgica, o Planejamento Estratégico de Jaguaribe também
avancou na definicao de sua identidade organizacional. O municipio passou a compreender que
planejar ndao significa apenas estabelecer metas e projetos, mas também fortalecer valores
institucionais, propdsito coletivo e compromisso com a populagao. Nesse contexto, o plano
vigente incorporou de forma mais clara a perspectiva motivacional do propdsito institucional. E
importante destacar que, enquanto a missao define a razao da existéncia da administragao
publica — ou seja, sua responsabilidade de servir a populacao com eficiéncia, ética e
compromisso social —, o propdsito representa o sentimento que mobiliza servidores,
colaboradores e gestores a atuarem diariamente em favor dessa missao. O propdsito fortalece o
engajamento, gera pertencimento e amplia o compromisso com a construgao de uma gestao
publica mais humana, transparente e transformadora.

No Municipio de Jaguaribe, esse propdsito esta diretamente ligado ao desejo de promover
desenvolvimento com justica social, melhorar a qualidade de vida da populagdo e construir uma
cidade mais preparada para o futuro. Trata-se de um compromisso coletivo com a transformacao
social, com a valorizagao das pessoas e com a busca permanente por uma administragcao publica
mais eficiente, participativa e inovadora.




O Planejamento Estratégico 2025-2028 representa, portanto, mais um importante avanco
nessa trajetdria institucional. Ele consolida a experiéncia adquirida ao longo dos anos, incorpora
novos desafios e fortalece o compromisso da gestao municipal com a exceléncia administrativa e
com a entrega de resultados reais para a populagcao. Mais do que um documento técnico, o
planejamento torna-se um instrumento de responsabilidade publica, de construgdo coletiva e de
visdo de futuro para Jaguaribe.
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Identidade Estratégica

No Municipio de Jaguaribe, esse propdsito esta diretamente ligado ao desejo de promover
desenvolvimento com justica social, melhorar a qualidade de vida da populagdo e construir uma
cidade mais preparada para o futuro. Trata-se de um compromisso coletivo com a transformacao
social, com a valorizagao das pessoas e com a busca permanente por uma administragcao publica
mais eficiente, participativa e inovadora.

Nossa Missao

Ser guardiao dos direitos do povo de Jaguaribe, zelando pela boa aplicacao dos recursos
publicos, fiscalizando os atos da administracao publica e propondo politicas que promovam a
melhoria da qualidade de vida da populacao e o desenvolvimento sustentavel do municipio.
A missao do Municipio de Jaguaribe esta diretamente relacionada ao compromisso de
representar os interesses da sociedade, assegurar que o0s recursos publicos sejam utilizados com
responsabilidade, eficiéncia e transparéncia, e garantir que as decisdes administrativas estejam
sempre voltadas para o bem comum. A gestao municipal deve atuar de forma participativa, ética
e comprometida com a justica social, fortalecendo a confianca da populagdo nas instituicdes
publicas.

Isso significa:

e Quvir as demandas da populagéo e trabalhar continuamente para buscar solu¢des concretas
e eficazes;

e Criar mecanismos que ampliem a participacao popular na tomada de decisbes e no
acompanhamento das a¢des governamentais;

e Fiscalizar os gastos publicos e garantir que os recursos sejam aplicados de forma eficiente,
responsavel e com foco em resultados;

e Legislar e administrar visando promover a justica social, a igualdade de oportunidades e a
inclusao de todos os cidadaos;

e Defender os direitos da populacao, especialmente dos grupos mais vulneraveis, e lutar pela
construcao de uma sociedade mais justa e menos desigual;

e Fortalecer politicas publicas voltadas a primeira infancia, protecao da mulher, juventude,
idosos e pessoas em situacao de vulnerabilidade social;

e |Incentivar programas de geracao de emprego e renda, como Jovem Aprendiz, programas
sociais e iniciativas de residéncia profissional e técnica;

e Atuar com ética, respeito, eficiéncia e transparéncia, buscando permanentemente a melhoria
da qualidade de vida dos moradores de Jaguaribe.

Mais do que administrar, cumprir essa missao significa servir a populagcado com
responsabilidade, sensibilidade social e compromisso com o futuro da cidade.




Nossa Visao

Ser referéncia em gestdo publica transparente, eficiente, participativa e inovadora,
promovendo o desenvolvimento social, econdmico e institucional de Jaguaribe, com foco no
bem-estar da populagédo e na supremacia do interesse publico.
A visao do Municipio de Jaguaribe estda alinhada com o propdsito de consolidar uma
administracdo moderna e proxima da populagado, que valorize a participacao cidada, fortaleca a
transparéncia e promova politicas publicas capazes de transformar realidades. Busca-se
construir uma gestao que seja reconhecida pela eficiéncia na prestacao dos servi¢os publicos,
pela responsabilidade com os recursos publicos e pelo compromisso permanente com o
desenvolvimento sustentavel.

Divulgar as atividades administrativas e legislativas com clareza, transparéncia e

responsabilidade é parte essencial dessa visao, assim como ampliar os canais de didlogo com a
sociedade, garantindo que os anseios da populacao sejam ouvidos, respeitados e considerados
na formulacao das politicas publicas.
Essa visdo reafirma o compromisso do Municipio de Jaguaribe em oferecer um espaco
democratico, participativo e acessivel, onde a populag¢do possa acompanhar, contribuir e confiar
na atuacdo da gestao publica. O objetivo é construir uma cidade mais justa, inclusiva,
desenvolvida e preparada para os desafios do presente e do futuro.




Nossos Valores

Os valores representam os principios e atributos que norteiam a atuagcao do Municipio de
Jaguaribe e fundamentam todas as a¢des da gestao publica municipal. Eles devem ser
compartilhados por todos os servidores, gestores e colaboradores, sendo interiorizados e
colocados em pratica no dia a dia da administragédo publica.

Mais do que diretrizes institucionais, os valores municipais representam o compromisso com
uma gestao ética, transparente, eficiente e verdadeiramente voltada para o interesse coletivo.
Sao eles que fortalecem a credibilidade da administracao e garantem que cada decisao seja
tomada com responsabilidade social e respeito ao cidadao.

Transparéncia

Comprometimento com a transparéncia e a prestacao de contas a populagdo. Todos os atos
publicos devem ser realizados de forma clara e acessivel, garantindo ao cidadao o direito de
acompanhar e fiscalizar a atuagcao do Municipio de Jaguaribe.

Etica

Comprometimento com a ética, a integridade e a honestidade. Todos os colaboradores devem
agir com responsabilidade moral e respeito as normas legais, evitando qualquer situagdo que
possa comprometer a credibilidade da administracao publica.

Respeito

Valorizagao da dignidade humana e do respeito mutuo entre todos. O Municipio reconhece e
defende o respeito as diferencas, independentemente de racga, religiao, género, orientacao
sexual, idade ou qualquer outra caracteristica pessoal.

Comprometimento

Compromisso com a exceléncia na prestacao dos servigcos publicos. Todos os colaboradores
devem buscar constantemente melhorar a qualidade dos servigos oferecidos a populagao,
atuando com responsabilidade, dedicacgéao e foco em resultados.

Inovacgao

Comprometimento com a inovagao e a criatividade. A gestao municipal deve estar aberta a
novas ideias, tecnologias e solu¢gbes modernas que promovam maior eficiéncia e melhores
resultados para a sociedade.

Respeito ao Interesse Publico

Na elaboracao de normas, programas e no desempenho das fung¢des institucionais, a
administracao municipal deve sempre resguardar e respeitar o interesse publico, que € o
principal norte de suas atividades. Toda a¢ao publica deve estar voltada ao bem coletivo, a
legalidade e a justica social.




Comprometimento com as Demandas Sociais

A gestao publica deve manter didlogo permanente com os cidadaos e com os diversos grupos
sociais, buscando compreender suas necessidades e atender, na medida do possivel, as
demandas apresentadas. Quando nao for possivel atender de imediato, cabe a administragao agir
com transparéncia e responsabilidade, esclarecendo os motivos e buscando alternativas viaveis.

Esses valores fortalecem a identidade institucional do Municipio de Jaguaribe e orientam a
construcao de uma gestao publica mais humana, democratica, eficiente e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel e com a melhoria da qualidade de vida da populagéo.
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Objetivos Estrategicos

Os Objetivos Estratégicos do Municipio de Jaguaribe para o periodo de 2025 a 2028 foram
definidos com base nas principais necessidades da populagao, nas prioridades da gestao publica
e no compromisso com o desenvolvimento sustentavel do municipio. Esses objetivos
representam os resultados que a administracdo municipal pretende alcancar ao longo do
quadriénio, orientando a formulacao de politicas publicas, programas, projetos e acdes em todas
as areas da gestao.

A estrutura estratégica foi organizada em quatro grandes perspectivas: Sociedade, Processos
Internos, Aprendizagem e Inovacgao, e Financeira. Essa organizacao permite uma visao mais ampla
e integrada da administracdo publica, garantindo que o desenvolvimento institucional esteja
diretamente conectado a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Cada objetivo estratégico reflete o compromisso da gestdo municipal com a eficiéncia
administrativa, a responsabilidade fiscal, a valorizacao das pessoas e a entrega de resultados
concretos para os cidadaos de Jaguaribe.

Perspectiva para a Sociedade

A perspectiva Sociedade concentra os objetivos voltados diretamente para o bem-estar da
populacdo, o fortalecimento das politicas publicas e a melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos. Trata-se da principal dimensdo do planejamento, pois representa o impacto direto da
gestao publica na vida da comunidade.

Objetivos Estratégicos:

e Fortalecer a educacdo inclusiva, acessivel e de qualidade, garantindo melhores
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento para criangas, jovens e adultos;

e Garantir transparéncia nas relagdes entre a gestdo publica e o municipe, fortalecendo a
confianga da populagao nas instituicdes publicas;

e Fortalecer os mecanismos de monitoramento, fiscalizagdao e participagao social nas acdes
governamentais;

e Melhorar a satisfagdo da populagdo com os servigos de saneamento basico, abastecimento
de dgua e infraestrutura urbana;

e Promover mobilidade urbana e rural de qualidade, com acessibilidade, seguranca e melhor
deslocamento para todos;

e Fomentar o desenvolvimento sustentavel em todos os territérios do municipio, respeitando
as caracteristicas urbanas e rurais;

e Promover programas de reduc¢ao da pobreza, inclusao social e fortalecimento da assisténcia
as familias em situacao de vulnerabilidade;

e Recuperar e preservar ativos ambientais, fortalecendo a sustentabilidade e a protecdo dos
recursos naturais;

e Garantir atendimento de qualidade na saude municipal, com ampliagdo dos servigcos
especializados, atencdo basica fortalecida e reducao das filas de cirurgias eletivas;

e Zelar pela limpeza, organizacao, urbanismo e preservacgao dos espacos publicos da cidade;




e Promover comunicagdo institucional de qualidade, acessivel e eficiente com todos os
municipes;

e Fortalecer a seguranca municipal e a integracdo entre politicas preventivas e acdes de
protecao social;

e Promover o desenvolvimento econdmico, o empreendedorismo local e a geragao de emprego
e renda;

e Fortalecer programas como Jovem Aprendiz, qualificacdo profissional e programas de
residéncia técnica e profissional;

e Valorizar o patriménio historico, cultural e as tradi¢gbes locais do municipio;

e Fortalecer o turismo como instrumento de desenvolvimento econémico e valorizagao
territorial;

e Promover a qualidade de vida, o bem-estar social, o esporte, a cultura, o lazer e a inclusao da
juventude, mulheres, idosos e criangas da primeira infancia.

Perspectiva para os Processos Internos

A perspectiva de Processos Internos busca aperfeigoar a estrutura administrativa da gestéo
municipal, promovendo maior eficiéncia, integracao entre setores e qualidade na prestacao dos
servigos publicos.

Objetivos Estratégicos:

e Implantar tecnologia de qualidade para a gestao municipal, promovendo inovacgao, agilidade
e modernizagao dos servi¢os publicos;

e Alinhar os objetivos institucionais e as ac¢bes da gestao municipal, fortalecendo o
planejamento integrado entre secretarias e érgaos publicos;

e Modernizar os equipamentos publicos e a infraestrutura administrativa, garantindo melhores
condicbes de atendimento a populacao e maior eficiéncia operacional,

e Fortalecer os mecanismos de controle, monitoramento e avaliagdo de resultados das
politicas publicas;

e Ampliar a digitalizacao de processos administrativos e o acesso da populacdo aos servigos
publicos de forma mais rapida e eficiente.

Perspectiva para a Aprendizagem e Inovacao

Essa perspectiva esta voltada para o fortalecimento do capital humano da administracao
publica, reconhecendo que servidores qualificados, valorizados e motivados sdo fundamentais
para uma gestao eficiente e humanizada.

Objetivos Estratégicos:
e Capacitar o servidor publico para o atendimento humanizado, promovendo acolhimento,
empatia e eficiéncia no relacionamento com a populagao;
e Valorizar o servidor publico, reconhecendo sua importéncia estratégica para o
desenvolvimento institucional e a qualidade dos servigos prestados;
e Capacitar tecnicamente os servidores para a execu¢do de suas atividades, fortalecendo
competéncias, produtividade e inovagao




e Estimular a cultura da inovagdo, da melhoria continua e da busca por solu¢cdes modernas para
os desafios da gestao publica;

e Incentivar programas de formagcdo continuada, aperfeicoamento profissional e
desenvolvimento de liderangas na administracao municipal.

Perspectiva Financeira

A perspectiva Financeira esta relacionada a sustentabilidade econdmica da gestao publica,
garantindo equilibrio fiscal, responsabilidade na aplicagdao dos recursos e maior capacidade de
investimento para atender as demandas da populagao.

Objetivos Estratégicos:

e Aumentar as receitas municipais por meio do fortalecimento da arrecadacao propria,
captacao de recursos externos e melhoria da gestao tributaria,

e Melhorar a eficiéncia e a otimizagdao dos recursos publicos, garantindo economicidade,
transparéncia e responsabilidade fiscal;

e Ampliar a capacidade de investimento da administracao municipal em obras, programas
sociais e servigos essenciais;

e Fortalecer o planejamento orcamentario e financeiro, promovendo maior controle,
previsibilidade e sustentabilidade das contas publicas;

e Garantir a aplicacao responsavel dos recursos publicos com foco em resultados e na melhoria
da qualidade de vida da populacgao.

Esses objetivos estratégicos consolidam o compromisso do Municipio de Jaguaribe com uma
gestao publica moderna, eficiente, transparente e voltada para resultados. O Planejamento
Estratégico 2025-2028 representa nao apenas um instrumento administrativo, mas um
verdadeiro pacto de desenvolvimento social, econémico e institucional com toda a populagao
jaguaribana.
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Mapa Estrategico

O Mapa Estratégico do Municipio de Jaguaribe para o periodo de 2025 a 2028 representa a
traducdo pratica do compromisso da gestdao municipal com o desenvolvimento sustentavel, a
justica social, a eficiéncia administrativa e a melhoria da qualidade de vida da populacao. Trata-
se de uma ferramenta fundamental de planejamento que organiza, de forma clara e objetiva, a
missao institucional, a visdo de futuro, as marcas da gestao e os objetivos estratégicos que irdo
nortear todas as a¢cdes da administracao publica ao longo do quadriénio.

Mais do que um instrumento técnico, o mapa estratégico demonstra o direcionamento politico
e administrativo da gestao, garantindo que cada decisdao esteja alinhada com as reais
necessidades da populacdo e com a construcao de uma cidade mais justa, desenvolvida,
moderna e preparada para o futuro.

Missao

Garantir qualidade de vida, acolhimento social e desenvolvimento econdmico ao povo de
Jaguaribe, sempre pautados pelas necessidades, realidades e particularidades de cada territorio
do municipio.

A missdo da gestao municipal vai além da simples administracao publica: representa o
compromisso permanente com o cuidado das pessoas, com a reducao das desigualdades sociais
e com a construcao de oportunidades para todos. Significa governar com responsabilidade,
sensibilidade social e proximidade com a populagdo, promovendo politicas publicas que
atendam desde a primeira infancia até a terceira idade, fortalecendo a saude, a educagédo, a
assisténcia social, a geracao de emprego e renda, o desenvolvimento rural e urbano e a
valorizacao da dignidade humana.

Cumprir essa missao € garantir que cada cidadao jaguaribano se sinta acolhido, ouvido e
respeitado, assegurando uma gestdo publica humanizada, eficiente e comprometida com o
presente e com o futuro da cidade.

Visao

Ser referéncia em gestdo publica para a histéria de Jaguaribe, consolidando uma
administracdao moderna, transparente, eficiente, participativa e reconhecida pela transformacao
social e pelo desenvolvimento sustentavel do municipio.

A visao institucional reflete o desejo de construir uma gestao que deixe resultados concretos,
duradouros e positivos para as futuras geracodes. Ser referéncia significa ser reconhecida pela
capacidade de transformar desafios em oportunidades, fortalecer a confianga da populagdo nas
instituicdes publicas e promover politicas publicas que realmente impactem a vida das pessoas.

Essa visao esta diretamente ligada ao compromisso de fazer de Jaguaribe uma cidade mais
organizada, mais desenvolvida, mais justa e mais preparada para crescer com responsabilidade
social, econdmica e ambiental.




Marcas da Gestao

As Marcas da Gestao representam os principios que identificam e fortalecem a atuacao da
administracdo municipal, traduzindo a forma como o governo se posiciona diante da populagéo e
conduz suas agoes.

* Administragao Transparente

Compromisso com a transparéncia, a prestacdo de contas e o fortalecimento da confianca
entre governo e sociedade. A gestao publica deve atuar com clareza, responsabilidade e acesso a
informacao, garantindo que o cidadao acompanhe, participe e fiscalize as acdes administrativas e
a aplicagcéo dos recursos publicos.

» Gestao Eficiente e Inovadora

Compromisso com a modernizagao da administragao publica, a busca por solugdes inovadoras
e a melhoria continua dos servigos prestados. Uma gestédo eficiente significa fazer mais com
responsabilidade, planejamento e foco em resultados, promovendo agilidade, qualidade e
melhor atendimento a populacgao.

» Governo que Reduz as Desigualdades

Compromisso com a justica social, a inclusao e a promoc¢ao da dignidade humana. A gestao
municipal deve atuar com atencao especial as populagdes mais vulneraveis, fortalecendo
politicas publicas de assisténcia social, saude, educacao, primeira infancia, protecao da mulher,
juventude, programas sociais, cirurgias eletivas, geracao de emprego e renda e oportunidades
para todos.

Perspectiva Financeira
e Aumentar as receitas municipais;
e Melhorar a eficiéncia e a otimizagdo dos recursos publicos;
e Fortalecer a arrecadacao propria e a captagao de recursos externos;
e Garantir maior controle, planejamento e responsabilidade fiscal;
e Ampliar a capacidade de investimento em politicas publicas e infraestrutura.

Perspectiva Processos Internos
e Implantar tecnologia de qualidade para a gestao municipal,
e Alinhar os objetivos e as a¢gdes da gestdo municipal,
e Modernizar os equipamentos publicos para atendimento de qualidade;
e Fortalecer os mecanismos de monitoramento e avaliacao de resultados;
e Ampliar a digitalizacao dos servigos publicos e processos administrativos

Perspectiva Aprendizagem e Informacao
e Capacitar o servidor publico para o atendimento humanizado;
Valorizar o servidor publico;
Capacitar tecnicamente os servidores para a execu¢ao de suas atividades;
Estimular a inovagédo e a melhoria continua na gestéo publica;
Fortalecer programas de formacao continuada e desenvolvimento profissional.




Perspectiva Sociedade
e Fortalecer a educacédo inclusiva e de qualidade;
e Garantir transparéncia nas relagcdes com o municipe;
e Fortalecer os mecanismos de monitoramento das a¢des pela populacao;
e Melhorar a satisfacao da populagdo com o saneamento basico da cidade;
e Promover mobilidade urbana e rural de qualidade;
e Fomentar o desenvolvimento sustentavel em todos os territérios da cidade;
e Promover a qualidade de vida e o bem-estar da populacao;
e Promover programas de redugao da pobreza;
e Recuperar ativos ambientais;
e Garantir atendimento de qualidade na saude municipal;
e Reduzir filas e ampliar a realizagao de cirurgias eletivas;
e Fortalecer a¢des de acolhimento a primeira infancia;
e Promover politicas publicas voltadas para mulheres, juventude e idosos;
e Zelar pela organizagao, limpeza e urbanismo da cidade;
e Promover comunicacgdo de qualidade aos municipes;
e Fortalecer a seguranca municipal,
e Promover o desenvolvimento econdmico e a geragao de emprego e renda;
e Fortalecer programas como Jovem Aprendiz e programas de residéncia profissional;
e Valorizar o patrimdnio historico e cultural,
e Fortalecer o turismo.

O Mapa Estratégico 2025-2028 consolida o compromisso do Municipio de Jaguaribe com uma
gestao publica moderna, eficiente, transparente e verdadeiramente voltada para as pessoas. Ele
representa nao apenas um planejamento administrativo, mas um pacto de responsabilidade com
o presente e com o futuro da cidade.

Por meio da definicdo clara da missao, visao, marcas da gestao e objetivos estratégicos, a
administracao municipal fortalece sua capacidade de governar com foco em resultados, justica
social e desenvolvimento sustentavel. Mais do que cumprir metas, trata-se de construir uma
Jaguaribe mais humana, acolhedora, desenvolvida e preparada para oferecer mais dignidade e
oportunidades para toda a sua populagao.




. | | B @ e
Conclusdao

Conclui-se que o Planejamento Estratégico do Municipio de Jaguaribe para o periodo de 2025
a 2028 representa um importante instrumento de gestdo publica, capaz de orientar a
administracao municipal na constru¢cao de uma cidade mais desenvolvida, justa, inclusiva e
preparada para os desafios do presente e do futuro. Sua efetivacao depende diretamente da
integracao e da contribuicao conjunta entre Governo, Sociedade Civil e Setor Privado, formando
uma atuacao harmoniosa, participativa e voltada para o bem comum de toda a populagao
jaguaribana.

Este planejamento nao se limita apenas a definicao de metas e objetivos, mas apresenta um
conjunto de estratégias, acOes prioritarias e diretrizes que servirdo como base para a tomada de
decisbes, a aplicacao responsavel dos recursos publicos e 0 monitoramento continuo dos
resultados ao longo do quadriénio. Trata-se de um compromisso institucional que busca
transformar demandas sociais em solugdes concretas, fortalecendo a capacidade da gestao
municipal de promover mudancas reais e duradouras.

Além de atender as necessidades mais urgentes da populagao, o Plano Estratégico também
contempla os desafios futuros e as oportunidades de crescimento e desenvolvimento
sustentavel do municipio. Questdes fundamentais como saude publica, educacao de qualidade,
fortalecimento da primeira infancia, protecao e valorizagcdo da mulher, politicas publicas para
juventude, ampliacao das cirurgias eletivas, programas sociais, Jovem Aprendiz, programas de
residéncia profissional, geracao de emprego e renda, infraestrutura, saneamento, mobilidade,
seguranca, cultura, turismo e preservagcao ambiental passam a integrar uma visao mais ampla e
estruturada de desenvolvimento social e econémico.

Esse planejamento funcionard como um verdadeiro norteador da gestdo municipal, orientando
a alocacao de recursos, a definicdo de prioridades e a implementacao de politicas publicas mais
eficientes, humanizadas e acessiveis. O principal objetivo deste plano é promover o bem-estar
coletivo, assegurando aos cidadaos acesso rapido, digno e sem distin¢cao aos servigcos publicos,
além de criar oportunidades de crescimento econémico e social e garantir um ambiente mais
harmonioso, organizado e sustentavel para as presentes e futuras geracdes.

Ao iniciar a execugao das acdes propostas neste Planejamento Estratégico, a administragcdo
municipal reafirma seu compromisso com a transparéncia, a responsabilidade fiscal, a eficiéncia
administrativa e o respeito ao interesse publico. Governar com planejamento significa atuar com
seriedade, compromisso e sensibilidade social, fortalecendo a confianca da populagcao e
garantindo que cada investimento realizado produza resultados efetivos para a cidade.

Também se torna fundamental fortalecer a participagao popular, incentivando os cidadaos a
acompanharem, contribuirem e colaborarem ativamente com a construcao de politicas publicas
e com o desenvolvimento do municipio. Uma gestao participativa fortalece a democracia, amplia
a legitimidade das decisdes e contribui para a construcao de uma cidade mais justa, igualitaria e
proxima das reais necessidades da populagao.




Por fim, este processo é essencial para manter todos os envolvidos engajados e
comprometidos com a execugao das estratégias propostas, permitindo adaptacdes sempre que
necessario diante de novos desafios e oportunidades que possam surgir ao longo do caminho. O
planejamento ndo deve ser visto como um documento estatico, mas como um instrumento vivo,
din@mico e permanente de transformacao social.

Dessa forma, trabalhando juntos — poder publico, sociedade e iniciativa privada — sera
possivel construir um novo tempo para Jaguaribe, baseado no desenvolvimento sustentavel, na
justica social, na valorizacdo das pessoas e na esperanca de um futuro mais préspero, acolhedor
e igualitario para todos.
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